INNOVACION [

"8 % n la década del 60, la industria
g:«: del tomate en California estuvo
wmed @ punto de desaparecer. Hasta
ese momento acostumbraba a ufilizar
mano de obra mexicana. Pero un cambio
en la legislacién impidié su entrada a
Estadps Unidos y dejé a los agricultores
sin gente para la cosecha. La sclucién
fue acudir a la universidad. A través
de un programa de investigacidn en
gendtica, la Universidad de Davis
California desarrolld un tomate que
podia ser recolectado mecdnicamente,
al poseer una madurez pareja y tener
cdscara dura para ser cosechado sin
romperse. Simultdneamente, ingenie-
ros de la universidad desarrollaron la
maquinaria necesaria para hacerlo.
“Tomg alrededor de 15 afios, pero
actualmente los tomates procesa-
dos son una industria billoparia en
California. Sin esa investigacién con
un propdsito espectfico, la industria
. habria desaparecido”, explica James
f Hill, decano asociado para Programas
% Internacionales de la Facultad de
o Ciencias Agricolas y Ambientales
=
z

Aunque los pequefios agricultores
son cerca del 95% del sector, 1a
transferencia tecnoldgica llega sélo a un
quinto de ellos. El problema es la falta de

profesionales capaces de transmitirla. v. sarica
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de la Universidad de Davis, California, quien
participd recientemente un seminario sobre el
tema organizadg por Indap.

En este caso, la investigacion llego a los
agricultores; es decir, ocurrié la necesaria
transferencia te¢noldgica, que es crucial para
resolver problemas de gestion y produccidn
en la industria. En Chile esa tfransferencia es
escasa y mucha investigacion y desarrollos
no alcanzan nunca niveles productivos, por
beneficiosos que puedan resultar, O sea, falta

la capacidad de transferir y apli¢arla a la rea- -

tidad y a las necesidades de Ja agricultura 1a
innovacién. :

“La capacidad de investigacin estd. Lo que
no hay son extensionistas, profesionales que
Scan capaces de traspasarla para que se haga
efectiva. El problema afecta principalmente
a los pequefios. Actualmente, el 95% de los
predios agricolas vende menos de 50 millones
de pesos al afio, se trata 250 mil predios que
corresponden a la pequefia agricuttura, para
ellos el encargado de hacer la transferencia
tecnoldgica es Indap que solo cubre entre 50
¥ 60 mil. E! resto se [as arregla por sus propios
medios”, explica Gustavo Rojas, director de
Posgrados de Ia Universidad Ihacap.
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Es unarealidad que contrasta diame&ahnente

con la de California, donde de los 57 condados

existentes, 52 cuentan con departamentos de
extension financiados por el Ministerio de

Agricultura, la Universidad de Davis y los,

propios agricultores y donde los extensionistas
son los propios profesores. '
*“La capacidad de quien hace 1 transferencia

tecnoldgica es un problema a nivel mundial, Es
el eslabén mds débil de Ia cadena ¥ que define
el que la investigacién sea efectiva o se quede
aislada en el Ministerio de Agricultura. Nosotros
lo resolvimos sumando a las actividades de
los profesores, el establecer cémo afecta su
investigacidn a la agricultura en California y el
mundo. Puede que estés trabajando en ciencias

bdsicas, pero Henes que ser capaz de justificar
por quéIo estds haciendo, no es ciencia parala
ciencia, es ciencia para la agricultura”, explica
James Fill.

En Chile el bajo nivel de transferencia se
percibe en la brecha tecnoldgica v de gestién
que afecta alos pequefios agricultores; es decir,

. al 95% del sector, en relacién a los medianos,




Son tos grupos de transferencia tecniolbgica,
una iniciativa desarroliada por el Ministerio
de Agricultura e Infa en 19872 y que a partir
de 1996, pasé a manos de la SNA, oue los
organiza a través de Codasser. Se trata de
rupos de agricultores dedicadas a un mismo
rubro que intercambian experiencias para

dar solucidn a los problemas que los afectan
¥, ante un problema gue no pueden resolver,
contratan a un especiafista. Ademds, hacen
validacién tecnologica, es decir, llevan a 2 la
practica, ios resultados de las investigaciones
que se realizan en universidades ¢ incluso Inia,

"Uno de los requisitos para ser parte de los.

GTT es innovar y estar dispuestos a mostrar
lo gue sucede en su campo o empresa, casa

5%, y a los grandes que son sélo el 0,45%.

“31 en California los grandes a gricultores
superan a los pequefios en 50%, por ejemplo,
en Chile lo hacen en 500%. Eso demuestra que
los grandes se mueven, estan vinculados con el
extranjero, bien informados y eso les permite
tomar mejores decisiones. El nivel de transfe-
rencia aqui es débil, algo hace Indap y el Inia,
Ppero las universidades se estan quedando atrds,
No hay expertos en transferencia tecnoldgica”,
explica Gustavo Rojas. :

El problema aumenta por las caracterfsticas de
la pequefia agricultura. Segtin datos de Indap,
el promedio de edad de los pequefios es de 58
afios, s6lo el 22% tiene menos de 45 afios ¥ 31%
son mayores de 65. En la microempresa agricola,
el 73% de los jefes de explotaciones tiene edu-
cacién basica, s6lo el 3% tiene educacidn técrica
¥ el 6% cuenta con educacién universitaria, Y
si bien el 74% posee celulares, menos del 15%
cuenta con infernet. Fs decir, se trata de un sector
que requiere de mds atencion para asimilar el
conocimiento y, ademds, tene necesidades y
problemas que solucionar muy distintos a los
agricultores medianos y grandes.

“Indap tiene la red mds grande de asistencia
téenica de Chile. Son 70 mil pequefios produc-
tores con una red de 2.000 empresas ¥ personas
que Ja conforman, pero tenemos un problema
de la oferta de conocimiento. En Chile no ests

toda la investigacion que hay en el mundo, ni -

estd bien ordenada. En la red dé transferencia y
procesamiento también hay problemas, porque
no hay suficiente gente capacitada para ir a
buscar ese conocimiento y adaptarlo a los re-
querimientos de los pequefios”, explica Herndnt
Rojas, director nacional de Indap.

E CON SICOLOGOS Y SOCIGLOGOS

Una muestra de cémo la transferencia funciona
cuando se utiliza el personal adecuado, es lo
que hace Sepor, ef Servicio de Programacién y
Optimizacidn del Uso del Agua, con la Comisidn
Nacional de Riego: a traveés de la incorporacién
de sicilogos y soci6logos capacita alos agricul-
tores lideres para que luego ellos transfieran Ia
tecnologia al resto de Ta comunidad,

“El primer afio, logramos ahorros de agua

que es mucho meros comiin de lo que se
espera. En el case de los pequedos agriculte-
ves, la metodologia de transferir conocimiento
entre fos pares es distinta. No resulta tanio

el intercambio, por lo que necesitan ser diri-
gidos por un téchico, esa asesorfa os pagada
por Indap. En todo caso, de acuerdo 2 nues-
tra experienciz, ef traspase de conacimiento a
fos pequefios agricultores tiene sus falencias,
porgue en Chile ne hay buenos extensionistas
fue sean capaces de transmitiv bien la técni-
ca. No se le puede explicar a un pequefio pro-
ductor de igual manera que 2 uno mediano”,

-explica Mario Penjean, gerente de desarrolio

empresarial, coordinador nacional de GTT de
Codasser. :

-de 20 a 40%, sin afectar rendimiento y calidad.

Ellos manifestaron que, ademds, registraron

‘ahorros de energia de entre 500 mil a dos

millones de pesos, cuestién que para peque-
fios agricultores de cinco hectéreas es muy
importante”, explica Samuel Ortega, director
del Centro de Investigacidn y Transferencia en
Riego y Agroclimatologfa, Citra.

El problema es que ya sstamos atrasados
y -actualmente Ia transferencia tecnoldgica
no es sélo un requisito para convertirse en
potencia alimentaria, sino una herramienta de
supervivencia.

“El sector agricola necesita incrementar alre-
dedor de 5% su productividad cada afio para
ser rentable, de lo contrario queda a merced de
1a baja del délar o ef alza de los agroquimicos,
por ejemplo”, explica Gustavo Rojas, P
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