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l El Ministerio de Relaciones Exteriores ha asumido su gestion en
I un escenario internacional especialmente complejo, marcado

por tensiones entre las principales potencias, conflictos en dis-

Vé
—— tintas regiones, competencia por minerales criticos y recursos
P Q E S E N A‘ O N estratégicos, y transformaciones profundas en el comercio inter-
nacional, las cadenas productivas y la seguridad global.
En este escenario, la politica exterior debe responder con sen-
tido estratégico a los desafios que enfrenta el pais, asegurando

que la accion internacional de Chile se oriente a la defensa de

sus intereses y a la generacion de resultados concretos para la

Con esa conviccion, la Cancilleria ha orientado su trabajo en tor-
no a tres prioridades: seguridad, crecimiento econémico y cons-
truccion de confianzas.

En materia de seguridad, se ha puesto énfasis en profundizar la
relacion con los paises vecinos y socios estratégicos, mediante
mecanismos de didlogo directo, cooperacion fronteriza, inter-
cambio de informacién y coordinacion operativa frente al crimen
organizado transnacional y otras amenazas cuyos impactos no
se detienen en las fronteras.

En el ambito econémico, el trabajo se ha concentrado en am-
pliar las oportunidades de crecimiento del pais, mediante la
apertura de nuevos mercados, la profundizacion de acuer-
dos econémicos estratégicos, la atraccion de inversiones
con transferencia tecnoldgica y el posicionamiento de
Chile como destino para la innovacion, el talento y el de-
sarrollo de nuevas capacidades productivas.

Junto con lo anterior, la construcciéon de confianzas
constituye un eje central de la gestion ministerial, ex-
presado en una politica exterior de Estado, de largo
plazo, basada en el didlogo directo, el cumplimiento
de compromisos y la defensa de los intereses de Chile.

La presente Cuenta Publica Participativa expone
los principales avances del periodo, considerando
tanto las acciones desarrolladas durante la admi-
nistraciéon anterior como aquellas impulsadas por
la actual gestion, junto con las lineas de traba-

jo que orientaran la accidon del Ministerio en los \
préoximos meses. t-! ‘
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| 1. DEFINICIONES ESTRATEGICAS

A. MISION DEL MINISTERIO

El Ministerio de Relaciones Exteriores es la Secretaria de Estado
encargada de colaborar con el presidente de la Republica en el
disefio, planificacion, prospeccion, conduccion, coordina-
cion, ejecucion, control e informacion de la politica ex-
terior que éste formule, proponiendo y evaluando las
politicas y planes orientadas a fortalecer la pre-

sencia internacional del pais, y velando por

los intereses de Chile, con el propdsito

de elevar la calidad del desarrollo,

seguridad y bienestar nacional.
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B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a preservar
la soberania e
integridad territorial
de la Republica de
Chile y su seguridad
nacional.

Gestionar mecanismos
de cooperacion
internacional contra

el crimen organizado
transnacional y el
terrorismo.

Fortalecer las relaciones bilaterales en América
Latina, con énfasis en nuestros vecinos
Argentina, Peru y Bolivia, sobre la base de
agendas de desarrollo compartido, seguridad
fronteriza y control migratorio, sin comprometer
la autonomia estratégica de Chile.

Contribuir al
crecimiento de las
exportaciones y la
inversion extranjera,
con énfasis en la
diversificacion de
destinos, productos y
servicios, especialmente
aquellos de mayor valor
agregado; manteniendo
siempre nuestra
capacidad de decision
soberana.

Articular y promover acuerdos
de cooperacion e inversion
que estimulen la investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnoldgico e innovacion

en Chile, aumentando el
capital humano avanzado

en ambitos en que se tienen
ventajas competitivas:
astronomia, mineria, ciencia
antartica, energias renovables
y recursos marinos, entre
otros.

Posicionar a Chile como un
actor coherente, predecible

y comprometido con sus
principios de politica exterior, sus
obligaciones internacionales y el
orden internacional basado en
reglas, priorizando la participacion
en los organismos multilaterales
que produzcan resultados
concretos y tangibles orientados
a la defensa de los intereses
permanentes de Chile y el
bienestar de sus ciudadanos.

Mejorar la prestacion

de servicios consulares,
incluyendo la proteccion

y vinculacion de las
comunidades de chilenos en
el exterior, el ejercicio de sus

derechos civiles y politicos, y la

migracion segura, ordenada y

regular de conformidad con la

ley de migracion y extranjeria.

Contribuir a la preservacion
y al ejercicio de la
soberania nacional sobre

el territorio Antartico
Chileno de conformidad
con las hormas y el sistema
del tratado antartico con
énfasis en la investigacion
cientifica y el uso pacifico
del continente.

Racionalizar el disefio
organizacional y operativo

para alinear las capacidades
institucionales con el marco
presupuestario vigente,
garantizando la eficacia operativa,
el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales y que
no existan deudas por pagar al
término del periodo .

Asegurar la competencia de los equipos de trabajo, la integridad y seguridad de los procesos,
la gestion de riesgos, y una transformacion digital sequra orientada al control de gestion y al

seguimiento de la ejecucion presupuestaria .

Objetivo de Gestion Interna.
Ibid.
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1. PAISES VECINOS
E INTEGRIDAD TERRITORIAL

A. PAISES VECINOS

La agenda vecinal constituyo uno de los ejes centrales
de la politica exterior durante el periodo, con avances
en integracion econdmica, seguridad fronteriza y coo-
peracion. Con los tres paises vecinos se verificaron en-
cuentros de alto nivel, se reactivaron mecanismos bila-
terales y se suscribieron instrumentos concretos.

e Argentina

Durante 2025, la relacion bilateral con Argentina estuvo
centrada principalmente en materias fronterizas, co-
nectividad y cooperacion técnica. En marzo de 2026,
la agenda politica adquirid un nuevo impulso, refleja-
do en la participacion del presidente Javier Milei en la
transmision del mando presidencial, la visita del canci-
ller argentino Pablo Quirno y la posterior visita oficial
del presidente de la Republica a Argentina, primer viaje
al exterior de su mandato.

En este contexto, uno de los hitos mas relevantes del
periodo fue la visita oficial del presidente de la Repu-
blica, José Antonio Kast, a Argentina, realizada el 6
de abril de 2026. Este viaje, el primero al exterior de
su mandato, contd con una delegacion interministe-
rial orientada a reforzar la cooperacion en materia de
integracion fronteriza, seguridad publica y desarrollo
economico. El didlogo abordd cooperacion en pasos
fronterizos, agenda energética y minera, y avance del
Corredor Bioceanico Vial. El encuentro coincidido con
la conmemoracion de la Batalla de Maipu, hito central
en la relacion bilateral. Los presidentes acordaron po-
tenciar el intercambio de inversiones y la integracion en

los sectores energético y minero.

Asimismo, el 24 de abril de 2026 se llevd a cabo en
Santiago la IX Reunion de la Comision Binacional Chi-
le-Argentina en Materia Antartica. La reunion tuvo por
objetivo dar continuidad al compromiso asumido por
los cancilleres de ambos paises en Argentina, respecto
a sequir cooperando en el continente antartico, desta-
cando una relacion estratégica que se sustenta en los
valores y principios del Sistema del Tratado Antartico.

En materia de integracion energética, el 10 de junio
de 2026 el ministro de Relaciones Exteriores, Francis-
co Pérez Mackenna, y la ministra de Energia, Ximena
Rincon, visitaron Vaca Muerta, principal yacimiento
de petroleo y gas de Argentina, con el propdsito de
afianzar la integracion energética entre ambos paises.
Durante la jornada, recorrieron el yacimiento, visitaron
las oficinas de YPF y participaron en una mesa de tra-
bajo técnico entre las delegaciones de Chile y Argenti-
na. Las autoridades destacaron la complementariedad
entre los recursos energéticos argentinos y la infraes-
tructura portuaria, logistica y de gas natural licuado
disponible en Chile.

Por otro lado, en enero de 2026, atendiendo a la solici-
tud realizada por la Republica de Argentina, el Gobierno
de Chile concretd el envio de aeronaves ligeras para
ayudar a combatir los incendios forestales en la Pata-
gonia argentina, especificamente en el Parque Nacio-
nal Los Alerces y en la Provincia de Chubut.

En lo que respecta a la relacion econdmica estuvo mar-
cada por un alto nivel de intercambio de bienes manu-




| 10 | CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA - 2026

e R e [V, b r—" SRS ———

Autoridades chilenas durante su visita a Vaca Muerta, principal yacimiento de petrdleo y gas de Argentina, en la provincia de Neuquén.

facturados, servicios e inversiones que la convierten en
el quinto socio comercial del pais. Durante 2025, el co-
mercio bilateral alcanzo los 7.931 millones de dolares,
registrando un alza anual de 1,5 por ciento respecto de
2024, lo que situd a Argentina como el quinto socio co-
mercial de Chile (considerando Unicamente paises in-
dividuales)®. Asimismo, las exportaciones chilenas hacia
Argentina alcanzaron aproximadamente 1.066 millones
de ddlares en 2025, registrando un aumento cercano al
26 por ciento respecto de 20244,

En materia de integracion fronteriza el periodo estuvo
marcado por la reanudacion del trabajo conjunto en
ciertos Comités que estuvieron inactivos durante afios,
en algunos casos. Asi, el 25y 26 de junio de 2025, se
realizd en Neuquén, la XXXIX Reunion del Comité de
Integracion Region de los Lagos, en donde se aborda-

ron materias de transito de personas, intercambio co-
mercial y turistico, y proyectos de desarrollo en areas
fronterizas de la Patagonia argentino-chilena. En tanto,
el 12 de agosto de 2025, se realizd en Valparaiso la XX
Reunion de la Comision Binacional de Optimizacion
del Paso Sistema Cristo Redentor. A lo que le siguio el
13 y 14 de agosto la realizacion de la XXXIX Reunion
del Comité de Integracion del Cristo Redentor, foro
que no sesionaba desde 2019. Su reactivacion tras seis
afnos de inactividad reviste especial relevancia: el Paso
Cristo Redentor es el principal corredor vial entre Chi-
le y Argentina, y la reanudacion de este espacio busca
mejorar las condiciones del cruce, reducir tiempos de
esperay optimizar los controles para el transito de per-
sonas y carga.

En la misma linea, el 25 y 26 de septiembre de 2025 se

3 Subsecretaria de Relaciones Economicas Internacionales, Ficha Pais: Chile—Argentina, Direccion de Estudios, Division de Infor-

macion Comercial y Analisis de Datos, actualizada en abril de 2026.
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realizo la XXIV Reunion del Comité de Integracion Paso
Pehuenche, en la Region del Maule, tras nueve afios
de inactividad desde la ultima sesion en 2016. El Paso
Pehuenche es un corredor estratégico entre el sur de
Mendoza y la Region del Maule, que registra mas de 150
mil cruces anuales. La reunion constituyo el primer paso
formal para consolidar una agenda binacional orientada
a habilitar plenamente el paso para el transito de carga e
impulsar el intercambio comercial y turistico.

e Bolivia

Durante 2025, el trabajo conjunto con Bolivia se de-
sarrolld principalmente a nivel técnico, con foco en
materias fronterizas, migratorias y de limites. En ese
contexto, los dias 21 y 22 de julio de 2025 se realizo
en Arica la XVII Reunion del Comité de Frontera e In-
tegracion Chile-Bolivia, en la que se abordaron con-
troles fronterizos integrados, materias fitozoosanitarias,
migraciones y desarrollo econdmico fronterizo. La ins-
tancia permitié dar continuidad al funcionamiento pe-
riodico de este mecanismo, reactivado en 2023. Ade-

El ministro de
Relaciones Exteriores
de Chile, Francisco
Pérez Mackenna,
junto a su homologo
boliviano, Fernando
Aramayo, durante su
encuentro en el paso
fronterizo Chungara-
Tambo Quemado.

mas, entre el 29 de julio y el 10 de agosto de 2025, la
Comision Mixta de Limites efectud trabajos en terreno
en el sector Colchane-Pisiga, revisando y manteniendo
18 hitos del limite internacional.

El presidente de la Republica participd en la ceremo-
nia de transmision de mando del presidente Rodrigo
Paz, realizada el 8 de noviembre de 2025 en La Paz. La
asuncion del nuevo gobierno en Bolivia generd condi-
ciones favorables para avanzar en el didlogo bilateral
entre ambos paises. Desde Chile, este escenario tam-
bién se reflejo en la aprobacion, por parte del Senado,
del acuerdo de exencion de visa para pasaportes diplo-
maticos y del acuerdo de homologacion de licencias
de conducir, en diciembre de 2025.

El 15 de enero de 2026 se concreto la visita a Chile del
canciller boliviano Fernando Aramayo Carrasco, permi-
tiendo la suscripcion de un conjunto de instrumentos
bilaterales: la modernizacion del Acuerdo de Comple-
mentacion Econdmica N° 22 (ACE 22°) mediante pro-
tocolos sobre Comercio y Género y sobre Pequefas,
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Medianas y Micro Empresas; la ampliacion del Progra-
ma de Desgravacion Arancelaria; un memorandum de
entendimiento en turismo; y la reactivacion de la Co-
mision Demarcadora Chile-Bolivia, inactiva durante tres
décadas, con foco inicial en el sector Colchane-Pisiga.

En linea con lo anterior, una vez efectuada la transmi-
sion del mando presidencial en Chile, se reforzd esa
orientacion y en abril de 2026, los presidentes de Chile
y Bolivia sostuvieron una reunion virtual para acordar
medidas coordinadas contra el robo y adulteracion
de combustible en la frontera comun y que abordo la
crisis de combustibles en el pais vecino. Asimismo, la
reactivacion de los mecanismos de dialogo politico de
alto nivel se consolidd cuando el 23 de abril de 2026,
el ministro de Relaciones Exteriores Francisco Pé-
rez Mackenna inicid una visita oficial a Bolivia, la cual
comenzo con un encuentro en la frontera junto a su
homologo boliviano, Fernando Aramayo, en el paso
fronterizo Chungara-Tambo Quemado. En el encuen-
tro, ambos cancilleres coincidieron en la voluntad de
impulsar una agenda positiva orientada a la construc-
cion de confianza, asi como en ampliar la colaboracion
bilateral de cara al futuro y también firmaron acuerdos
para modernizar los servicios aéreos entre ambos pai-
ses; acordaron estrategias conjuntas para combatir el
crimen organizado transnacional, la migracion ilegal y
el robo de combustible, ademas de presidir reuniones
empresariales para fomentar la inversion y el comercio,
a la vez que promover el uso de los puertos chilenos
para el comercio internacional boliviano.

Por otra parte, en materia de cooperacion humanitaria,
el 13 de junio de 2026 el Gobierno de Chile envio un
segundo vuelo con seis toneladas de ayuda humani-
taria a Bolivia. Este envio se sumo al realizado el 21 de
mayo, que incluyo alimentos e insumos esenciales para
las familias bolivianas.

En materia econdmica y comercial, desde la entrada en
vigencia del Acuerdo de ACE N° 22, en 1993, el inter-

cambio bilateral ha registrado una tasa promedio anual
de crecimiento de 6,2 por ciento. En 2025, el intercam-
bio comercial alcanzé los 1.181,90 millones de ddlares,
con una leve baja de 1,47 por ciento respecto de 2024°.

e Peru

Con Peru, la agenda avanzo en las dimensiones politi-
ca, de seguridad y migratoria. En la dimension politica
y de seguridad, en julio de 2025 se llevd a cabo la XllI
Reunion del Mecanismo de Consultas y Coordinacion
Politica Chile-Peru junto a una reunion de seguridad
bilateral. En diciembre se celebrd también la tercera re-
union del Consejo Bilateral de Prospectiva.

En materia de limites, el 7 y 8 de agosto de 2025, se
celebrd en Lima una reunioén de la Comision Mixta De-
marcadora de Limites, para coordinar la instalacion de
hitos en el sector de Chacalluta, que une las ciuda-
des de Arica y Tacna. En enero de 2026 se efectud en
Santiago la VIII Reunion Ordinaria de la Comision Mix-
ta Permanente de Limites Chile-Peru, con el objetivo
principal de continuar trabajando en la mantencion del
limite internacional comun.

Luego, el 1 de abril de 2026, se celebrd en Tacna la
IX Reunion de Clausura de la Comision Mixta Perma-
nente de Limites Chile-Peru. En esta etapa, se densi-
fico el limite en el sector costero entre los hitos 10 y
11 mediante la instalacion de tres nuevos hitos (10-A,
10-By 10-C), primera intervencion de este tipo desde
1930, mejorando la precision y visibilidad del limite.
Asimismo, se realizaron trabajos de mantenimiento
en los hitos 22, 23y 24, y se reemplazo el hito N° 21
por su avanzado deterioro. En total, se intervinieron
siete hitos, fortaleciendo su conservacion y sefaliza-
cion en terreno.

En materia migratoria, en noviembre de 2025 se esta-
bleci¢ el Comité Binacional de Cooperacion Migratoria,
cuyas dos primeras sesiones tuvieron lugar en diciem-

5 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Ficha Pais: Chile—Bolivia, Direccion de Estudios, actualizada en marzo

de 2026.
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Il Reunion del Comité Binacional de Cooperacion Migratoria entre Chile y Peru.

bre, formalizando un mecanismo permanente para la
gestion coordinada de flujos migratorios. Asimismo, en
abril de 2026, el canciller Pérez Mackenna encabezo la
tercera sesion del Comité Binacional de Cooperacion
Migratoria, donde se acordo priorizar una mejora sus-
tantiva en el funcionamiento del complejo fronterizo
Chacalluta-Santa Rosa y se presentaron los alcances
del Plan Escudo Fronterizo, el cual considera entre sus
medidas el cierre de los pasos no habilitados, sanciones
severas y un despliegue militar y policial a gran escala.

En lo referido a la relacion econdmico-comercial, cabe
destacar que el intercambio comercial con Peru se in-
crementod en 2025 un 5,8 por ciento, alcanzando los
3.771 millones de dolares. Con ello, Peru se ubicé como
el octavo socio comercial de Chile, considerando Uni-

camente paises individuales. Las exportaciones chile-
nas hacia ese pais crecieron 6,3 por ciento, llegando a
1.587 millones de dolares. En materia de inversiones, la
inversion acumulada de capitales chilenos en Peru as-
ciende a 11.877 millones de dolares, mientras que la in-
version peruana acumulada en Chile alcanza los 1.030
millones de doélares®.

En linea con lo anterior, el 10 de junio de 2026 el mi-
nistro de Relaciones Exteriores, Francisco Pérez Mac-
kenna, participd en el Consejo Empresarial Chile-Pery,
realizado en la Sociedad de Fomento Fabril. La instan-
cia, que no se reunia desde 2023, tuvo por objeto for-
talecer los vinculos entre los sectores empresariales y
gremiales de ambos paises e impulsar su agenda pu-
blico-privada.

6 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Ficha Pais: Chile—Peru, Direccion de Estudios, Division de Informacion

Comercial y Analisis de Datos, actualizada en mayo de 2026.
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2. RELACIONES CON
LA REGION LATINOAMERICANA

A. RELACIONES BILATERALES
CON SUDAMERICA,
CENTROAMERICAY EL CARIBE

Durante el periodo, Chile mantuvo una agenda bilateral
dindmica con los principales paises de América Latina,
profundizando vinculos estratégicos, comerciales y de
cooperacion con sus socios mas relevantes de la re-
gion. Con Brasil y México, paises con quienes se sostie-
nen relaciones de caracter estratégico, se avanzo tanto
en el didlogo politico de alto nivel como en el inter-
cambio econdmico y la cooperacion, en tanto que con
el resto de los paises de América Central y del Sur se
impulsaron mecanismos de consulta politica, acuerdos
de cooperacion y visitas de autoridades que reflejan el
compromiso de Chile con la integracion regional.

Con Brasil la relacion continud siendo positiva y signi-
ficativa dado el caracter estratégico y la solida institu-
cionalidad que se ha creado en el tiempo. Asimismo, se
trabaja junto a ese pais en iniciativas regionales como
Mercosur y el Consenso de Brasilia, asi como también
en el esfuerzo de integracion del Corredor Bioceanico
Vial. El presidente Da Silva participo de la Cumbre de Alto
Nivel “Democracia Siempre’, efectuada en Santiago el 21
de julio de 2025, y el canciller Mauro Vieira represento a
Brasil en la ceremonia de transmision de mando presi-
dencial del 11 de marzo de 2026. El 22 de abril de 2026
se celebrd el “Dia de la Amistad Chile-Brasil” recordando
los 190 afios de relaciones diplomaticas.

Durante el afio 2025, la relacion econdmica y comer-
cial entre ambos paises mantuvo cifras similares a aflos
anteriores, siendo el principal socio en América Latina 'y
el tercero a nivel mundial. Se destaca la realizacion de
la Tercera Reunion de la Comision Administradora del
Acuerdo de Libre Comercio, efectuada el 10 de diciem-
bre de 2025.

Respecto del intercambio comercial, en 2025 este al-
canzd los 12.750 millones de dolares, con una balanza
comercial favorable para Brasil. Las exportaciones chi-
lenas hacia ese pais sumaron 4.899 millones de ddlares,
mientras que las importaciones desde Brasil alcanzaron
los 7.851 millones de dolares. En materia de inversio-
nes, Brasil registra una inversion acumulada en Chile
de 3.293 millones de dolares, mientras que la inversion
chilena acumulada en Brasil asciende a 18.350 millones
de ddlares’.

Durante 2025, la relacion con México se mantuvo po-
sitiva, sustentada en el Acuerdo de Asociacion Estraté-
gica, principal mecanismo de dialogo politico y coo-
peracion bilateral. Asimismo, el 15 de junio de 2026,
el canciller Francisco Pérez Mackenna se reunid con
la embajadora de México en Chile, Laura Moreno, con
motivo de los 195 afios de relaciones diplomaticas y los
20 afios del Acuerdo de Asociacion Estratégica. Duran-
te el encuentro, las autoridades abordaron el mutuo
interés por modernizar el TLC, cuyo protocolo se en-
cuentra en tramite legislativo en ambos paises.

7 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Perspectivas del comercio exterior de Chile y sus principales socios
comerciales: Afio 2025, Direccion de Estudios y Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Ficha Pais: Chile—Brasil,
Direccion de Estudios, Division de Informacion Comercial y Analisis de Datos, actualizada en mayo de 2026.
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Il Reunion de la Comision Bilateral de Cooperacion en Asuntos Consulares y Migratorios entre Chile y Paraguay.

En lo que se refiere a los aspectos econdmicos de la
relacion, en 2025 el intercambio comercial entre Chile
y México alcanzo los 3.468,4 millones de dolares. A su
vez, las exportaciones chilenas hacia ese pais sumaron
1.870,3 millones de ddlares. En materia de inversiones,
México registra una inversion acumulada en Chile de
1479 millones de dolares, mientras que la inversion
chilena acumulada en México asciende a 1.365 millo-
nes de dolares®.

Mencion especial se debe realizar respecto a la inicia-
tiva estratégica de integracion del Corredor Bioceanico
Vial, junto a Argentina, Brasil y Paraguay para fortalecer la
conectividad fisica y la promocion de oportunidades de
desarrollo econdmico y logistico. En ese marco se parti-
cip6 en la Xl Reunién del Grupo de Trabajo del Corredor
donde los grupos de trabajo y técnicos continuaron en el
disefio de su implementacion. Asimismo, a nivel nacio-
nal se realizd la Il Reunion de la Comision de Alto Nivel
para realizar el seguimiento y la coordinacion interinsti-

tucional respecto de las medidas comprometidas. El 18
de mayo de 2026 en Brasilia, se efectud el Encuentro
del Grupo de Trabajo del CBV entre los coordinadores
nacionales de los cuatro paises, para analizar los avances
para la modernizacion de los controles fronterizos.

Ademas de lo anterior, Chile sostuvo durante el periodo
una agenda bilateral activa con los paises de la region,
combinando mecanismos de consulta politica, coope-
racion en seguridad y visitas de alto nivel, entre las cua-
les destacan las siguientes:

= Colombia: Reuniones para fortalecer la respues-
ta conjunta al crimen organizado transnacional,
con participacion del jefe de Interpol Colombia y
el director de Carabineros (septiembre 2025).

= Paraguay: VIll Reunién de Consultas Politicas (agos-
to 2025) y Il Reunidn de la Comision Bilateral en
Asuntos Consulares y Migratorios (octubre 2025).

8 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Ficha Pais: Chile—México, Direccion de Estudios, Division de Informa-

cion Comercial y Analisis de Datos, actualizada en mayo de 2026.
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= Guatemala (junio 2025): X Consultas Politicas y
firma de acuerdo entre Academias Diplomaticas.

= Honduras: Conmemoracion de los 160 afios de
relaciones diplomaticas (enero 2026)

= Corredor Bioceanico Vial: Comision de Alto
Nivel (enero 2026).

= Costa Rica: Ceremonia de cambio de mando
(mayo 2026).

= Panama: |V Consultas Politicas entre Chile y
Panama (junio 2026).

B. INTEGRACION REGIONAL

e Organizacion de Estados
Americanos (OEA)

En junio de 2025, Chile participd en la 55° Asamblea
General de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), promoviendo sus posiciones en materia de de-
mocracia, seguridad regional y migracion ordenada. En
octubre de 2025, Chile asumio la presidencia del Con-
sejo Permanente del organismo, su organo politico de
mayor jerarquia, desde donde condujo los debates so-
bre las principales crisis politicas regionales durante el
ultimo trimestre del afio y consolidd la imagen de Chile
como un socio confiable, serio, transparente y cons-
tructor de puentes en la region.

e Cumbre Democracia Siempre

En julio de 2025, Chile fue sede de la Cumbre Democracia
Siempre, instancia convocada por el presidente de la Repu-
blica, Gabriel Boric, para promover el compromiso regional
con los valores democraticos. Participaron el presidente de
Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, el presidente del gobierno
espafiol, Pedro Sanchez, asi como también el presidente
de Uruguay, Yamandu Orsi, y el presidente de Colombia,
Gustavo Petro, quienes ademas realizaron visitas oficiales
a Chile en ese marco. Respecto a la declaracion conjunta
de los mandatarios, se acordaron las siguientes iniciativas:

= El compromiso con la consolidacién de una red
de paises y sociedad civil para impulsar mecanis-
mos participativos que favorezcan el aprendizaje
mutuo y la construccion colectiva de una demo-
cracia mas abierta, inclusiva y conectada con las
realidades ciudadanas.

= Apoyar el establecimiento de una red global de
centros de pensamiento que generen analisis ri-
gurosos, fomenten un debate basado en datos y
contribuyan a la busqueda de propuestas en de-
fensa de la democracia.

= La colaboracioén internacional para la transparen-
cia algoritmica y de gestion de datos en el en-
torno digital y la cooperacion técnica para una
gobernanza digital democratica.

= El refuerzo a la Iniciativa Global de las Naciones
Unidas y de la UNESCO para la integridad de la
informacion sobre el cambio climatico.

= El seguimiento del Compromiso de Sevilla como
un paso constructivo para el fortalecimiento de la
financiacion para el desarrollo.

= Elapoyo a lainiciativa de conformar una coalicion
que promueva y facilite el establecimiento de una
fiscalidad progresiva y justa, asi como fortalecer
la cooperacion fiscal internacional basada en los
principios de transparencia, equidad y soberania.

= |La promocion de un Observatorio Multilateral de
Juventudes frente al Extremismo, con el lideraz-
go de la Organizacion Iberoamericana de Juven-
tud (OlJ), para generar datos, intercambiar bue-
nas practicas y disefiar politicas inclusivas desde
una mirada interseccional y participativa.

e Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR)

En julio de 2025, el ministro de Relaciones Exteriores
participd en la Cumbre del Mercado Comun del Sur
(Mercosur) en Brasil, donde se abordd la cooperacion
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= BOLIVIA

regional frente a la reactivacion econdmica, la migracion
irregular y el crimen organizado. En diciembre de 2025,
Chile participé en la 67° Cumbre del Mercosur, en que el
ministro Van Klaveren planteo la necesidad de una coo-
peracion regional efectiva para abordar la gestidon de de-
sastres, la reactivacion econdmica, la migracion irregular
y el crimen organizado transnacional. Asimismo, en esta
ultima ocasion, el ministro sostuvo una reunién bilate-
ral con el canciller de Bolivia, Fernando Aramayo, como
simbolo del buen momento de la relacion.

e Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefos
(CELAC)

En noviembre de 2025, el ministro de Relaciones Ex-
teriores participo en la IV Cumbre de jefes de Estado y
de Gobierno de la Comunidad de Estados Latinoame-
ricanos y Caribefios y la Unidn Europea (CELAC-UE) en
Colombia, instancia que avanzo6 en la dimension politi-
cay comercial de la relacion birregional en el marco del
Acuerdo Marco Avanzado Chile-Unién Europea.

En marzo de 2026, el ministro de Relaciones Exteriores
participd en la X Cumbre CELAC en Bogota. En su inter-
vencion, planted que los desafios regionales, crimen orga-
nizado, migracion irregular y bajo crecimiento econémico,
exigen una respuesta colectiva y propuso que la CELAC
oriente su agenda hacia objetivos concretos y medibles, al
mismo tiempo que se presentaron los ejes de la politica ex-
terior, basados en seguridad, crecimiento y confianza.

reunion de canci-
lleres de la Comu-
nidad de Estados
Latinoamericanos
y Cariberios en
Bogota

C. MIGRACIONES

La gestion coordinada de los flujos migratorios constituyo
una prioridad de la agenda regional durante el periodo.

Enjulio de 2025, en el marco del proceso Cartagena+40,
que conmemoro los cuarenta afios de la Declaracion
de Cartagena sobre Refugiados, los paises de América
Latina y el Caribe definieron prioridades conjuntas para
la proteccion de personas refugiadas, desplazadas y
apatridas. Entre las acciones priorizadas para el bienio
2025-2027, destacan la atencion en fronteras y a lo lar-
go de toda la ruta de desplazamiento; facilitar el acceso
a procedimientos de asilo; promover la reintegracion de
personas retornadas y avanzar hacia la erradicacion de
la apatridia. Ante los crecientes desplazamientos en el
contexto de desastres y eventos climaticos extremos, las
medidas priorizadas incluyen la integracion de personas
refugiadas, desplazadas y apatridas en los sistemas na-
cionales de respuesta, en igualdad de condiciones que
los nacionales del pais de acogida, y una mayor coope-
racion regional basada en la solidaridad.

Chile liderd en noviembre de 2025 la primera reunién e
instalacion de la Plataforma de Apoyo al Plan de Accion
resultante, consolidando su rol en este proceso regio-
nal de proteccion internacional y como un espacio que
congregue a una amplia diversidad de actores compro-
metidos con apoyar técnica y/o financieramente en su
implementacion. Ello incluye paises cooperantes, insti-
tuciones financieras internacionales y de desarrollo.
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3. RELACIONES ECONOMICAS
INTERNACIONALES

Durante 2025, segun el Banco Central de Chile, el co-
mercio exterior de bienes de Chile registrd una expan-
sion significativa, alcanzando un intercambio total de
203.334 millones de dolares, con un crecimiento anual
de 11,0 por ciento. Este dinamismo fue impulsado tanto
por el aumento de las exportaciones (11,6 por ciento)
como por las importaciones (10,4 por ciento), en un
contexto de mayor actividad econdmica y mejora en
los términos de intercambio®. Mas alla de su magnitud,
este crecimiento refleja una reactivacion del comercio
exterior chileno tras un periodo de mayor debilidad, en
linea con el repunte observado en los precios de los
principales commodities de exportacion y la recupe-
racion de la demanda externa en mercados relevantes.

Desde una perspectiva de exportaciones, los principa-
les destinos continuan siendo China, que concentra
un 36,8 por ciento de los envios, seqguido por Estados
Unidos (16,1 por ciento) y el Tratado Integral y Pro-
gresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP) (13,8 por
ciento)®0. Si bien se registran expansiones relevantes
en mercados como la Union Europea, India y diversas
economias emergentes, el patron general refuerza la
alta dependencia de la demanda asiatica, particular-
mente del mercado chino. En conjunto, estos antece-
dentes reflejan una doble caracteristica de la insercion
internacional de Chile. Por una parte, una cobertura
practicamente total de su comercio bajo acuerdos
comerciales, lo que constituye una fortaleza en térmi-
nos de acceso a mercados. Por otra, una elevada con-

centracion en determinados socios y regiones, lo que
incrementa la exposicion del pais a shocks externos y
a cambios en las condiciones econdmicas o geopoli-
ticas de dichos mercados. Este escenario plantea de-
safios relevantes para la politica comercial, en parti-
cular en lo relativo a la diversificacion de mercados, el
aprovechamiento efectivo de los acuerdos existentes
y el desarrollo de estrategias que permitan reducir la
vulnerabilidad externa sin comprometer los beneficios
de la apertura comercial.

A. DIVERSIFICACION
DE MERCADOS

Desde junio de 2025, la agenda econdmico-comer-
cial de Chile mostré una combinacion de profundi-
zacion de acuerdos vigentes, avance de nuevas ne-
gociaciones y fortalecimiento de vinculos con socios
estratégicos. En el plano bilateral, uno de los hitos
mas relevantes fue la aplicacion provisional, desde el
2 de junio de 2025, de nueve capitulos del Acuerdo
Marco Avanzado con la Unién Europea, lo que per-
mitid sequir consolidando una relacion estratégica
en un contexto internacional especialmente exigen-
te. Ese mismo mes, el 3 de junio, Chile y Suiza firma-
ron la modernizacion de su Acuerdo Bilateral de Pro-
mocioén y Proteccion de Inversiones, reemplazando
el instrumento vigente desde 1999 con un enfoque
mas alineado con objetivos de politica publica y de-

9 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Perspectivas del comercio exterior de Chile y sus principales socios
comerciales: Afio 2025, Direccion de Estudios, Division de Andlisis Economico y Politica Comercial, abril de 2026.

10 Ibid.
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sarrollo sostenible. A ello se sumo, el 10 de junio, la
aprobacion en la Comision de Relaciones Exteriores
de la Camara de la modernizacion del Tratado de Li-
bre Comercio (TLC) con México, incorporando nue-
vas disciplinas de comercio inclusivo. Durante el se-
gundo semestre, la agenda bilateral también registro
avances concretos en la implementacion de instru-
mentos ya suscritos: en agosto se realizo la primera
reunion de la Comision Administradora del Acuerdo
Comercial Chile-Paraguay; en noviembre entrd en
vigor el Acuerdo de Asociacion Econdmica Integral
(CEPA, por sus siglas en inglés) con Emiratos Arabes
Unidos, primer acuerdo comercial de Chile con una
economia del Golfo; y en diciembre Chile y Canada
celebraron en Ottawa la 102 Comision Administrado-
ra de su Tratado de Libre Comercio, instancia en la
que revisaron la implementacion del acuerdo.

Estos avances permitieron fortalecer la diversificacion
de la insercidn econdmica internacional de Chile, al
ampliar las oportunidades comerciales y de inversion
en mercados tradicionales y emergentes, profundi-
zar acuerdos ya existentes y abrir nuevos espacios de

/,_/ A

Economis Cooperntion

vinculacion con regiones estratégicas, como Europa,
América Latina y Medio Oriente.

B. ECONOMICO MULTILATERAL

En el dmbito regional y transpacifico, el periodo evi-
dencid una estrategia orientada a combinar integra-
cion, proyeccion hacia Asia y actualizacion de instru-
mentos. En julio de 2025, Santiago fue sede de una
reunion del Grupo de Alto Nivel (GAN) de la Alianza del
Pacifico, donde Chile reafirmo la importancia de for-
talecer los espacios de integracion regional, y en oc-
tubre, una nueva reunion del GAN en Colombia apro-
bo siete proyectos del Fondo de Cooperacion y dio
continuidad al trabajo del bloque. Paralelamente, en
materia de economia digital, los miembros del Digital
Economic Partnership Agreement (DEPA) acordaron
en julio de 2025 crear un grupo de trabajo para iniciar
el proceso de adhesion de Emiratos Arabes Unidos y,
ese mismo mes, Santiago acogid reuniones técnicas
sobre la adhesion de China y Peru, asi como sobre
nuevas areas de cooperacion en comercio digital. En

APEC CHINA
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MINISTERS RESPONSIBLE FOR TRADE MEETING

MAY 22.23, 2026

SUZHOU, ITANGSU, CHINA

Subsecretaria Estévez llega a China para participar en Reunion de Ministros de Comercio de APEC y reunirse con autoridades de
gobierno en Beijing.
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enero de 2026, los miembros del acuerdo informaron
el cierre sustantivo del proceso de adhesion de Peru y
avances en su gobernanza.

La proyeccion transpacifica también se expreso a tra-
vés del Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico
(APEC) y del CPTPP. En agosto de 2025, Chile participd
activamente en la Tercera Reunion de Altos Represen-
tantes (SOM3) de APEC Corea 2025, que reunid mas de
cien instancias de trabajo y varios dialogos ministeriales
de alto nivel. Luego, entre el 1 y el 10 de febrero de
2026, la delegacion chilena participo en la Primera Re-
union de Altos Representantes (SOM1) de APEC China
2026, dando inicio al trabajo del foro para este afio.

En el caso del CPTPP, en noviembre de 2025 Chile parti-
cipo en Melbourne en la novena reunion de la Comision
del acuerdo, donde se concluyd la primera revision ge-
neral del tratado, se identificaron areas prioritarias para
su actualizacion, tales como comercio electronico, ser-
vicios, administracion aduanera, facilitacion de comer-
cio y empoderamiento econdmico de las mujeres, y se

registraron avances sustantivos en la adhesion de Costa
Rica. Esa agenda continud en marzo de 2026, durante
la primera reunion de altos oficiales bajo presidencia de
Vietnam, donde abordaron la modernizacion del acuer-
do y su fortalecimiento institucional. A ello se sumo, el
19 de marzo de 2026, un seminario realizado en Santia-
go sobre la relacion comercial entre Reino Unido y Chile
en el CPTPP, que permitid destacar las oportunidades
abiertas por la incorporacion britanica al acuerdo.

A tres afios de la entrada en vigor del CPTPP para Chile,
los resultados muestran avances solidos y verificables
que consolidan al pais dentro de uno de los bloques
comerciales mas dinamicos del mundo. En 2025, el
intercambio comercial con los paises del acuerdo al-
canzd los 24471 millones de dolares, creciendo 5,2 por
ciento respecto del afio anterior y posicionando al CP-
TPP como el tercer socio comercial de Chile por tercer
afo consecutivo. Este dinamismo también se reflejo en
las exportaciones, que ascendieron a 15483 millones
de dodlares, su mayor nivel desde la creacion del acuer-
do. Mas de 3.900 empresas, incluyendo una importante

EXPORTACIONES CHILENAS TOTALES AL CPTPP

Bienes y servicios -
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cifras en USS millones
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El periodo 2023-2025 corresponde a los afios posteriores a la entrada en vigor del CPTPP para Chile.

alcanzaron las exportaciones chilenas
Uss 15-483 al CPTPP en 2025, su mayor nivel desde
- la entrada en vigor internacional del
mlllones acuerdo en diciembre de 2018.

Fuente: SUBREI (2026), Andlisis Exploratorio: Tercer afio de Chile en el CPTPP.
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participacion de micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes), registraron ventas al bloque, demostrando
que los beneficios del tratado se estan extendiendo de
manera transversal'!.

Un aspecto especialmente positivo ha sido la diversi-
ficacion de la canasta exportadora hacia los paises del
CPTPP, donde el 51 por ciento de los envios corres-
ponde a bienes no tradicionales, incluyendo alimen-
tos procesados, manufacturas y productos acuicolas.
Ademas, sectores como mineria, agropecuario, pescay
servicios han registrado tres afios consecutivos de cre-
cimiento hacia el bloque®?.

Los beneficios del tratado también se observan en ca-
sos especificos de aprovechamiento de preferencias y
mejora de acceso a mercado. En Japodn, uno de cada
cuatro dolares importados desde Chile utilizo el CP-
TPP en 2025 para bienes sujetos a arancel, mientras
que en Canada Chile aprovecho el 96 por ciento de la
cuota preferencial de carne de pollo. En Reino Unido,
la incorporacion al acuerdo permitio eliminar una ba-
rrera arancelaria que dificultaba el ingreso del aceite
de oliva chileno®.

Finalmente, la coexistencia entre los acuerdos bilatera-
les y el CPTPP permite a las empresas chilenas escoger
la mejor alternativa arancelaria disponible. A 2026, el
93,7 por ciento de los productos del bloque se encuen-
tran liberalizados, lo que refuerza el valor del acuerdo
como marco de estabilidad y competitividad para las
exportaciones chilenas'*.

Por otro lado, en el plano econdmico multilateral, la
accion de la Subsecretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales (SUBREI) mostrdé una orientacion que
combind presencia en foros, elaboracion de marcos

estratégicos y promocion de estandares emergentes.
En junio de 2025, la participacion de la subsecretaria
de Relaciones Exteriores en la Reunion del Consejo
Ministerial de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE) fue complementa-
da por una visita de trabajo a Finlandia, que permitio
reforzar vinculos con autoridades, actores privados y
ecosistemas de innovacion. A ello se sumo, el 16 de ju-
nio, un taller organizado por SUBREI y la OCDE sobre
riesgos de comercio ilicito en zonas francas, orienta-
do a promover soluciones de politica publica basa-
das en estandares internacionales. Esta linea adquirio
una formulacion mas estructurada en agosto, cuando
SUBREI y ONU Chile presentaron la “Politica Comer-
cial en Linea con la Agenda 2030", iniciativa que busco
articular la insercion econdmica internacional del pais
con objetivos de desarrollo sostenible y transforma-
cion productiva. Entre los dias 3y 4 de junio de 2026
una delegacion chilena encabezada por la subsecre-
taria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Paula
Estévez, participd en la Reunion del Consejo Ministe-
rial de la OCDE, realizada en Paris. Durante la instancia,
Chile promovio politicas industriales que incentivaran
la inversion y evitaran distorsiones a la competencia, y
participd en sesiones sobre politicas industriales, de-
sarrollo sostenible y crecimiento. Durante el encuen-
tro también se entregd un reconocimiento a Chile por
haber impulsado en 2016 el Programa Regional para
América Latina y el Caribe (LACRP), en su décimo ani-
versario. El foro, creado durante la Reunion del Con-
sejo Ministerial presidida por Chile ese afio, tiene por
objetivo apoyar el avance de reformas en la region en
torno a asuntos como el aumento de la productividad,
el fortalecimiento de las instituciones, la gobernanzay
la sostenibilidad ambiental.

Dicha agenda muiltilateral continud en septiembre de

11 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Analisis Exploratorio: Tercer afio de Chile en el Tratado Integral y

Progresista de Asociacion Transpacifico, Direccion de Estudios.

12 Ibid.
13 Ibid.
14 Ibid.
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2025 con la participacion de Chile en el Foro Publi-
co de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
principal encuentro anual abierto del organismo, cen-
trado ese afilo en comercio digital y en los desafios
de la economia global. Posteriormente, en marzo de
2026, Chile suscribio la Declaracion Ministerial del Fu-
ture of Investment and Trade Partnership (FIT Partner-
ship) sobre fortalecimiento de un sistema multilateral
de comercio basado en reglas, con el objetivo de in-
cidir en los debates de reforma de la OMC en materias
como facilitacion de inversiones, comercio electroni-
co y solucion de diferencias. Esa misma orientacion se
proyecto en la participacion chilena en la 14° Confe-
rencia Ministerial de la OMC en Camerun, celebrada
entre el 26 y el 29 de marzo.

Junto con ello, el periodo también dio cuenta de una
presencia sostenida en espacios técnicos y normativos
relevantes. En noviembre de 2025, Chile fue sede en
Santiago de la Novena Reunion entre Sesiones del Gru-
po de Trabajo Ill de la Comision de las Naciones Uni-
das para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI),
dedicada a debatir cuestiones procesales de la reforma
del sistema de solucion de controversias entre inver-
sionistas y Estados. En paralelo, la agenda de conducta
empresarial responsable se materializd con los “Dias de
la Sostenibilidad Agricola”, realizados entre el 18 y el 20
de noviembre, y con la participacion del Punto Nacio-
nal de Contacto de Chile en el primer encuentro global
entre Puntos Nacionales de Contacto (PNCs) e Institu-
ciones Nacionales de Derechos Humanos (INDHs) en
Ginebra, en el marco del 14° Foro de Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos. En linea con lo
anterior, el PNC informd un cierre de 2025 con niveles
historicos de actividad en promocion, articulacion ins-
titucional y mediacion.

C. PROMOCION DE
EXPORTACIONES

La Direccion General de Promocion de Exportaciones
(ProChile) ha ejecutado una estrategia basada en cua-
tro pilares estratégicos que incluyen a los distintos sec-
tores que conforman la oferta nacional, tradicionales

y no tradicionales; a todos los exportadores del pais,
con el objetivo de aumentar las exportaciones del pais
y contribuir a su crecimiento.

Los pilares son: internacionalizacion de las empresas
chilenas (con énfasis en las Pymes); diversificacion (con
una ampliacion de mercados, de oferta y de participa-
cion de empresas), satisfaccion de usuarios; alianzas:
publica-publica, publica-privada. En base a esos pila-
res, los hitos del periodo fueron:

= |london Tech Week (junio 2025), cinco em-
presas chilenas participaron en uno de los
principales encuentros del ecosistema tec-
noldgico europeo, con apoyo del Programa
Global X de ProChile, orientado a la expan-
sion de servicios chilenos de alto valor agre-
gado en el mercado europeo. En Global X
participaron 16 empresas, con proyeccion
total de 1,56 millones de dolares.

= Encuentro de Negocios Chile-Argentina 2025
(julio 2025), que permitié fortalecer el intercam-
bio bilateral y generar nuevas oportunidades co-
merciales, en que los propios empresarios partici-
pantes evaluaron con una proyeccion de monto
de cierre de negocios de 11,5 millones de dolares.

= Mision Publico-Privada a Asuncion, Paraguay
(agosto 2025), orientada a facilitar el contacto
directo entre empresas chilenas de industrias y
servicios y actores estratégicos de ese mercado,
con un monto de cierre de negocios proyecta-
dos de 4,5 millones de dolares. Caso a destacar
es la empresa Blunding que exportd en el 2025
ciento cincuenta y ocho mil dolares y, a lo que
va del 2026, lleva setenta y ocho mil dolares.

= ENEXPRO ‘“Diversifica tu Mercado” (agosto
2025), encuentro exportador con actividades
simultaneas en Santiago, Antofagasta, Concep-
cion y Puerto Montt. Asistieron 100 importa-
dores de 27 mercados, mas de 400 empresas
exportadoras nacionales, generando 2.007 reu-
niones efectivas que proyectaron negocios por
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ENEXPRO "Diversifica tu Mercado”

mas de 300 millones de dolares para los doce
meses siguientes. El evento abarco los secto-
res de agroalimentos, mineria, industria forestal,
soluciones para la acuicultura, logistica, salud y
bienestar, y defensa no bélica.

= Encuentro de Negocios Chile-Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) (sep-
tiembre 2025), marcd un hito en la estrategia de
diversificacion, consolidandose como la princi-
pal plataforma de vinculacion comercial entre
Chile y el Sudeste Asiatico, con actividades en
Yakarta, Indonesia, y Bangkok, Tailandia. Partici-
paron mas de 20 empresas chilenas con mas de
70 importadoras provenientes de Indonesia, Tai-
landia, Singapur, Vietnam, Malasia y Filipinas. Se
concretaron mas de 300 reuniones de negocios
B2B (Business to Business), con una proyeccion
comercial inmediata de 6,4 millones de dolares.

= Rueda de Negocios Europa, La Haya (septiembre
2025), para empresas exportadoras chilenas con
importadores de Europa, con foco en el sector

agroalimentos y especificamente los subsecto-
res fruta fresca, frutos secos, vino y productos
del mar. Proyeccion de negocios estimada por
parte de tres empresas de 650.080 ddlares en
un plazo maximo de 6 a 12 meses.

Chile Tech Tour EE.UU. 2025 (octubre 2025),
mision comercial en Washington D.C., Nueva
York, Miami y San Francisco, con 27 startups y
empresas tecnologicas chilenas con gremios,
autoridades y representantes del ecosistema de
innovacion de ambos paises, con el objetivo de
posicionar a Chile como un hub regional de ser-
vicios, tecnologia e innovacion.

ChileWeek China Décima edicion (octubre
2025), con actividades en Tianjin, Chongging y
Shanghai. Participaron 26 empresas exportado-
ras junto a representantes gremiales del sector
agroalimentario. Mas de 220 reuniones de ne-
gocios con alrededor de 200 empresas chinas.
Asimismo, ademas de las ruedas de negocio e
instancias de networking, la 10° edicion de Chi-




| 24 | CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA - 2026

leWeek China permitid firmar Memoranda de
Entendimiento entre instituciones publicas y pri-
vadas chilenas y sus contrapartes en ese pais. En
Chongging, el presidente del gremio Frutas de
Chile firmo un memorandum de entendimiento
con el mercado mayorista Chongqging Shuan-
gfu Fruits, el cual apunta a consolidar la oferta
chilena en una plaza estratégica y de alto creci-
miento fuera de las ciudades costeras de primer
nivel. Por su parte, en Shenzhen, la Camara de
Comercio de Santiago firmo un convenio con el
Consejo Chino para la Promocién del Comercio
Internacional (CCPIT) de esa ciudad.

= GITEX Global en Dubai (octubre 2025), con par-
ticipacion de empresas chilenas de base tecno-
logica en la feria mas grande del sector en Medio
Oriente. Dos empresas chilenas semifinalistas
del pit session, entre mas de 1.700 postulantes,
y Chucao Technology, empresa con solucion de
monitoreo digital para el medio ambiente, gana-
dor del 2° lugar en el Supernova Challenge.

comision-mixta-2

Emprende tu Mente (ETM) Day (noviembre
2025). Encuentro de innovacion y emprendi-
miento en Santiago. ProChile invitd a una de-
legacion de siete representantes indios —entre
fondos de inversion, aceleradoras y startups—
para reunirse con empresas chilenas.

Go Global: Programa que apoya el proceso de
internacionalizacion de emprendimientos inno-
vadores, permitiéndoles acceder a los mercados
de Colombia, Peru, México, EE.UU. y Espafia, para
potenciar y acelerar su proceso de internaciona-
lizacion. En la séptima version del programa, que
contemplo desde reuniones online hasta un viaje
al mercado de destino, participaron unas 50 em-
presas chilenas, con productos/servicios innova-
dores, con potencial de escalabilidad, validacion
comercial en Chile y con una estrategia de ex-
pansion para el mercado seleccionado.

ENEXPRO Soluciones Globales (abril 2026). Reu-
nio a mas de 249 empresas chilenas con 44 com-
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pradores internacionales de 13 mercados y diez
fondos de inversion, con foco en soluciones tec-
nologicas e innovadoras para acuicultura, agro,
forestal, envases, embalajes y energias limpias.
La rueda de negocios generd ventas proyectadas
por mas de 30,5 millones de dolares. En paralelo,
se realizaron presentaciones ante 10 fondos de
inversion internacionales (provenientes de Es-
pafia, Canada, México, Brasil y Colombia) y dos
locales, los cuales declararon una intencién de
inversion de 11 millones de ddlares.

Asimismo, en 2025 se ejecutaron 45 Ferias Internaciona-
les, que con una inversion publica total de dos millones
doscientos cincuenta y un mil ochocientos cuatro do-
lares, participando en 16 mercados y promoviendo 20
subsectores, entre estos destacan productos del mar,
frutos secos, pisco, editorial, videojuegos e innovacion.
En ese ambito y por segundo afio consecutivo, fuimos
distinguidos con el premio al Mejor Pabellon, Categoria
Oro en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara,
reconocimiento que subraya el valor del disefio nacio-
nal y su sello identitario en el contexto latinoamericano
e internacional. Estas instancias se constituyen como
vitrinas para la oferta exportable chilena, facilitando la
vinculacion de empresas nacionales con compradores
internacionales y contribuyendo al posicionamiento
econdmico del pais en mercados estratégicos.

En los Concursos de Promocion de Exportaciones se
adjudicaron 80 proyectos silvoagropecuarios por 2.003
millones de pesos, de los cuales 54 corresponden a
proyectos empresariales y 26 a proyectos sectoriales.
En el Concurso Sectorial Industrias Creativas, se ad-
judicaron diez proyectos y en el Concurso Sectorial
Servicios, los proyectos adjudicados fueron 8 para la
estrategia empresarial y sectorial por 295 millones de
pesos. Estos instrumentos contribuyen a fomentar las
exportaciones mediante el cofinanciamiento y apoyo
a estrategias de promocion, permitiendo a empresas
y organizaciones potenciar su presencia en mercados
internacionales, diversificar destinos y fortalecer inicia-
tivas con valor agregado e innovacion.

Respecto de marcas sectoriales, se puede indicar que

durante el 2025 totalizé 12 proyectos en egjecucion, co-
rrespondientes a 9 sectores productivos. Se realizaron
campafas de posicionamiento sectorial en un total de 17
mercados internacionales, con un cofinanciamiento pu-
blico de 1.108.022.110 pesos. Los beneficiarios directos
corresponden a 8 asociaciones gremiales y 19 institucio-
nes de educacion superior. El Programa Marcas Sectoria-
les contribuye a la asociatividad de los sectores econo-
micos de Chile, destacando una industria unida bajo una
misma imagen grafica y mensajes, generando economias
de escala y un impacto positivo para la imagen pais, mien-
tras contribuye al valor a largo plazo de las marcas.

En materia de gestion interna, ProChile introdujo nue-
vas herramientas tecnoldgicas para la internacionaliza-
cion de empresas:

= Asistente, una herramienta de inteligencia arti-
ficial que responde consultas sobre tramites de
exportacion, condiciones de mercado y proto-
colos institucionales.

= Mapa de Potencial Exportador, desarrollado en
colaboracion con el Centro de Comercio Inter-
nacional (ITC), para identificar oportunidades
comerciales en mercados externos.

= Exporta Mas, metodologia de trabajo que suma
trazabilidad a la gestion de trabajo y asesoria de-
sarrollada con las empresas usuarias exportado-
ras. El apoyo incluye asesoria estratégica, pro-
vision de informacion de mercado, generacion
de contactos comerciales en el exterior, entre
otros servicios. Durante 2025, Exporta Mas con-
templd un total de 675 empresas usuarias que
trabajaron con al menos una oficina comercial.
De estas, 197 empresas concretaron 341 cierres
de negocios en 37 paises, lo que refleja la efecti-
vidad del acompafiamiento en la generacion de
oportunidades comerciales.

Estas herramientas contribuyen a ampliar la presencia
de productos y servicios chilenos en el exterior, favo-
reciendo el crecimiento exportador, la generacion de
empleo y el desarrollo productivo del pais.
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4. ALIANZAS ESTRATEGICAS
CON EL MUNDO

A. POLITICA BILATERAL

e América del Norte

En 2025, Estados Unidos se mantuvo como uno de los
principales socios comerciales de Chile, con un inter-
cambio comercial de 34.332 millones de dolares. Esta
cifra represento el 16,9 por ciento del intercambio total
de Chile con el mundo y significd un aumento de 8,2
por ciento en comparacion con 2024. Asimismo, el co-
mercio bilateral estuvo impulsado por un incremento
de 13,2 por ciento en las exportaciones chilenas y de
3,3 por ciento en las importaciones®.

En paralelo, la relacion comercial con Estados Unidos
concentrod especial atencion por las medidas arancela-
rias impulsadas por ese pais respecto del cobre. En julio
de 2025, el Gobierno de Chile valord que los principa-
les insumos de cobre exportados al mercado estadou-
nidense, incluidos los catodos, quedaran exentos del
pago de aranceles, resultado que fue destacado como
fruto de un trabajo coordinado entre el sector publico
y privado nacional.

Durante 2026, la agenda bilateral adquirid un nuevo
énfasis estratégico en materia de minerales criticos y
tierras raras. El 12 de marzo de ese afio, Chile y Estados
Unidos suscribieron una Declaraciéon Conjunta para es-
tablecer consultas sobre estas materias, con el objetivo
de fortalecer las cadenas de suministro de recursos es-

tratégicos. Posteriormente, el 30 de marzo de 2026, en
el marco de la 142 Conferencia Ministerial de la OMC
en Yaundé, Camerun, la subsecretaria de Relaciones
Econdmicas Internacionales sostuvo una reunion con
el representante comercial de Estados Unidos, Jamie-
son Greer, instancia en la que se retomo la agenda de
negociacion arancelaria y se acordd una visita oficial de
seguimiento.

El 20 de abril de 2026, ambos paises suscribieron nue-
vos instrumentos de cooperacion en minerales criticos
y seguridad. Entre ellos se incluyd un memorandum de
entendimiento orientado a promover la inversion, elin-
tercambio de experiencias y el desarrollo de capacida-
des en la cadena de valor de minerales criticos, ademas
de una enmienda a la Carta de Acuerdo sobre control
de narcoticos y cumplimiento de la ley, destinada a
fortalecer la cooperacion frente al crimen organizado
transnacional.

Posteriormente, en mayo de 2026, el ministro de Re-
laciones Exteriores, Francisco Pérez Mackenna, reali-
z6 una visita a Estados Unidos junto a la ministra de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacioén, Xi-
mena Lincolao, orientada a profundizar la cooperacion
bilateral en sectores estratégicos. La agenda incluyo
reuniones con autoridades estadounidenses sobre
minerales criticos, asi como encuentros con empre-
sas tecnologicas en Silicon Valley, entre ellas NVIDIA,
Google, Meta, OpenAl y Salesforce, con el objetivo de

15 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Perspectivas del comercio exterior de Chile y sus principales socios
comerciales: Afio 2025, Direccion de Estudios, Division de Analisis Economico y Politica Comercial, abril de 2026.
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El presidente de la Republica, José Antonio Kast, junto al vicesecretario de Estado de Estados Unidos, Christopher Landau, en el
marco de la firma de la Declaracion Conjunta sobre Minerales Criticos y Tierras Rara.

promover inversiones, transferencia tecnoldgica, inno-
vacion y formacion de capital humano. Los alcances
especificos de esta agenda se desarrollan en el capitulo
V de este documento.

En lo que se refiere a la relacion con Canada, se man-
tiene una relacion politica cercana, la cual se consta-
té en julio de 2025, cuando el ministro Van Klaveren
se reunié con la ministra de Relaciones Exteriores de
ese pais. En octubre de 2025, los presidentes de ambos
paises firmaron la segunda actualizacion del Acuerdo
Marco de Asociacion Estratégica, que incorporé como
ejes prioritarios el comercio, la igualdad de género, los
asuntos polares y los minerales criticos.

Durante el afio 2025, el intercambio comercial entre
Chile y Canada alcanzé a 1.973 millones de dodlares,
que refleja un aumento de 7,6 por ciento con relacion

al afio 2024, de los cuales 1.217,5 millones de dodlares
corresponden a exportaciones desde Chile a ese pais.
Cabe destacar que Canada es un importante inversor
en Chile con un monto acumulado de 41.480 millones
de ddlares y que, a su vez, Chile tiene una inversion en
Canada de 3.109 millones de dolares?®.

e Europa

La relacion con Europa estuvo marcada por la imple-
mentacion del Acuerdo Marco Avanzado (AMA) con la
Unién Europea, el marco de relacion mas moderno e
integral que Chile tiene con un socio extrarregional.
Asimismo, en lo econdmico y comercial existe una re-
lacion consolidada y solida para Chile, marcada por un
alto nivel de intercambio de bienes manufacturados,
alimentos, servicios e inversiones. En 2025, la Union
Europea fue el quinto socio comercial por detras de

16 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales. (2026a, mayo). Ficha pais: Chile-Canada. Direccién de Estudios.




| 28 | CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA - 2026

EVOLUCION DEL COMERCIO BILATERAL ENTRE

CHILE Y LA UNION EUROPEA, 2024-2025

Exportaciones chilenas a la
Unién Europea (US$ millones)

Importaciones chilenas desde
Unién Europea (US$ millones)

10.730 10.850 12.169
8.870
5.551
4706 5.098
4.269 3395 3.380 2597 3666 +47%
Exportaciones Mineria Agropecuario Industria Importaciones Bienes de Bienes Bienes de
Totales Totales Consumo Intermedios Capital

Fuente: SUBREI, Informe de Comercio Exterior 2025

China, Estados Unidos, CPTPP y MERCOSUR, represen-
tando el 11,2 por ciento del intercambio total. Durante
el afo 2025, el intercambio comercial entre Chile y la
UE escald hasta los 22.899 millones de dolares, cre-
ciendo un 16,1 por ciento, impulsado por un aumen-
to de 21,0 por ciento en las exportaciones y de 12,2
por ciento en las importaciones! y que, desde junio de
2025, considero la entrada en aplicacion provisional del
Acuerdo Interino Comercial (AIC), que corresponde al
pilar comercial del AMA y que otorgd acceso preferen-
cial inmediato al mercado de los paises miembros de
la Union?e.

Los envios a la Unién Europea sumaron 10.730 millones
de dolares (crecimiento del 21 por ciento en relacion
con el 2024)19 y los principales productos fueron: mi-
nerales de cobre y sus concentrados, catodos y sec-
ciones de catodos, minerales de molibdeno, avellanas,
yodo y trioxido de molibdeno.

Con miras a consolidar la relacion estratégica entre
Chile y la Union Europea, el ministro de Relaciones Ex-

teriores, Francisco Pérez Mackenna, se reunio el 26 de
marzo de 2026 con embajadores de la UE, en un didlo-
go que tuvo como objetivo abordar la implementacion
del Acuerdo Marco Avanzado (AMA), el Acuerdo Inte-
rino Comercial (AIC), asi como proyectar nuevas areas
de cooperacion para el crecimiento econdmico y una
mejor integracion en el escenario global.

Entre los hechos destacados de la relacion politica bi-
lateral de Chile con los paises de Europa se pueden
sefalar los siguientes:

= Junio 2025: visita oficial del rey Felipe y la rei-
na Matilde de Bélgica a Chile, la primera de la
monarquia belga en sesenta afios al continente,
y firma del Acuerdo Integral sobre Promocion y
Proteccion de Inversiones con Suiza.

= Octubre 2025: visita de trabajo del presidente
de la Republica a ltalia y visita oficial a la Santa
Sede, siendo recibido en audiencia privada por
el Papa Ledn XIV.

17 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Perspectivas del comercio exterior de Chile y sus principales
socios comerciales: Aflo 2025, Direccion de Estudios, Division de Analisis Economico y Politica Comercial, abril de 2026.

18 Ibid.
19 Ibid.
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= Noviembre 2025: Primer Consejo Conjunto
Chile-Unién Europea, que puso en marcha la
gobernanza politica del Acuerdo Marco Avan-
zado.

= Abril 2026: visita oficial del presidente de la Re-
publica Checa, Petr Pavel, a Chile, orientada a
profundizar la cooperacion en comercio, astro-
nomiay ciencia antartica.

= Abril 2026: Reunion virtual entre el presiden-
te de la Republica y el mandatario de Ucrania,
Volodimir Zelenski. Chile expresd su apoyo a
Ucrania en el conflicto armado que enfrenta y
reafirmo el deseo de paz.

Asimismo, se llevaron a cabo consultas politicas con
Italia, Espafia, Polonia, Paises Bajos, Bélgica, Azerbai-
yan, Francia y Dinamarca. Ademas, continuaron las
sesiones de la Comision Mixta Chile-Alemania sobre
Colonia Dignidad.

e Asiay Oceania

La agenda con los principales socios de Asia avanzo
en dimensiones estratégicas, comerciales y de coope-
racion verde. En particular, en los aspectos comercia-
les, la relacion con los paises de Asia se concentrd en
profundizar negociaciones en curso y abrir oportuni-
dades en mercados de alto dinamismo. De ese modo,
en julio de 2025 concluyo en Santiago la segunda ron-
da de negociacion del CEPA con Filipinas, confirman-
do el interés de Chile por reforzar su presencia en el
Sudeste Asiatico. En el caso de India, la negociacion
del CEPA avanzo de manera sostenida durante el pe-
riodo y durante el afio 2025 se concretaron 4 rondas
de negociaciones.

El 10 de mayo de 2026, el ministro de Relaciones Ex-
teriores, Francisco Pérez Mackenna, y la subsecretaria
de Relaciones Econdmicas Internacionales, Paula Es-
tévez, iniciaron una visita a India orientada a abrir nue-
vOs mercados para las exportaciones chilenas, atraer
inversiones y avanzar en la negociacion del Acuerdo de
Asociacion Econdmica Integral. Los alcances especifi-

cos de esta agenda se desarrollan en el capitulo V de
este documento.

También es posible destacar que, en marzo de 2026,
un fallo del Tribunal Superior de Delhi ratificod que Chile
y Peru pueden utilizar la denominacion “Pisco” en ese
mercado, lo que constituyd un resultado especialmen-
te relevante para los intereses exportadores chilenos al
poder facilitar el acceso para ese producto.

En lo que serefiere a la relacion politica durante el 2025,
la vinculacion con la Republica Popular China estuvo
marcada por gestos de alto nivel politico, ya que el afio
2025 marco el 55 aniversario del establecimiento de
relaciones diplomaticas y que fue conmemorado con
actividades culturales y académicas en ambos paises.
Se debe destacar que, a partir del 1 de junio de 2025, la
Republica Popular China implemento la exencion uni-
lateral de visa para los ciudadanos chilenos, con una
vigencia inicial hasta el 31 de mayo de 2026, como
sefial de acercamiento diplomatico anunciada por el
presidente Xi Jinping en el marco de la IV Reunion Mi-
nisterial R.P. China-CELAC y que posteriormente fue
extendida hasta el 31 de diciembre de 2026. En mayo
de 2026, la subsecretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales, Paula Estévez inicid a su primera visita
oficial en ese pais. Primero visitdé Suzhou para participar
en la Reunidén de Ministros Responsables del Comercio
(MRT) de APEC, y luego Beijing para presidir la XXII Co-
mision Mixta Econdmica y Comercial Chile-Chinay re-
unirse con altas autoridades de Gobierno, con foco en
la profundizacion de la relacion bilateral con el primer
socio comercial de Chile. La agenda incluyd también
un encuentro con el viceministro de la Administracion
General de Aduanas de China, Hu Haiping, donde se
discutieron tematicas como las exportaciones de fruta
chilena a China, uno de sus principales destinos, y di-
versas materias a las que se debe hacer seguimiento.

Con Japon, el 16 de enero de 2026, se firmo el memo-
randum de cooperacion sobre el mecanismo de Crédi-
to Conjunto, que actualiza el instrumento de 2015. Este
nuevo acuerdo tiene como objetivo promover la inver-
sion y el desplieque de tecnologias, productos, siste-
mas, servicios e infraestructura emergentes de descar-
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Ministro de Relaciones Exteriores, Francisco Pérez Mackenna, y la subsecretaria de Relaciones Economicas Internacionales,

Paula Estévez, durante su visita oficial a India, en mayo de 2026.

bonizacion, asi como la implementacion de acciones e
innovaciones de mitigacion, con el consentimiento mu-
tuo de Chile y Japdn, contribuyendo asi a la reduccion o
remocion de emisiones de gases de efecto invernadero
y al desarrollo sostenible. El intercambio comercial de
Chile y Japon durante el 2025 crecio en un 6,4 por cien-
to, alcanzando los 11.062 millones de ddlares. A su vez,
Japon registra inversiones en Chile por un monto acu-
mulado de 7.740 millones de dolares 2°.

Uno de los hitos de mayor proyeccion internacional del
periodo y en la relacion con Japdn en particular fue la
participacion de Chile en la Exposicién Internacional de
Osaka 2025 (abril -octubre de 2025), coordinada por la
cancilleria con ProChile como unidad ejecutora. El pa-
belldn nacional "“Makin: El Manto de Chile” fue visitado
por mas de dos millones de personas y recibio la meda-
lla de bronce en la categoria "Desarrollo Tematico” de la

Oficina Internacional de Exposiciones. En las actividades
organizadas participaron 161 organismos publicos y pri-
vados, 180 empresas chilenas y 478 contrapartes japo-
nesas e internacionales. El impacto en medios japoneses
generd mas de 1,2 millones de ddlares en valor publici-
tario equivalente.

Ademas, en el marco de la participacion de Chile en Expo
Osaka 2025, ProChile y la Ciudad de Osaka firmaron un
memorandum de entendimiento que establece una aso-
ciacion de amistad y cooperacion orientada al desarrollo
economicoy el ecosistema de startups de ambos paises.
El acuerdo tiene como objetivo principal promover in-
tercambios econdmicos en areas de interés mutuo, con
especial énfasis en los sectores de tecnologia e innova-
cion, agroalimentos, energia y sostenibilidad, y turismo.
Ademas, el memorandum de entendimiento contempla
el fomento de colaboraciones entre los ecosistemas de

20 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Perspectivas del comercio exterior de Chile y sus principales socios
comerciales: Afio 2025, Direccidn de Estudios, Division de Analisis Econdmico y Politica Comercial, abril de 2026; y Subsecretaria
de Relaciones Econdmicas Internacionales, Ficha Pais: Chile-Japodn, Direccién de Estudios, Division de Informacién Comercial y

Analisis de Datos, actualizada en mayo de 2026.
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startups de Chile y Osaka, facilitando el acceso a redes,
conocimientos y oportunidades de inversion para em-
prendedores de ambos paises. Los temas abordados en
este acuerdo reflejan los ejes estratégicos que Chile pro-
movio en su participacion en la Expo Osaka 2025, donde
el pabelldon nacional buscd posicionar al pais como lider
en transicion energética, turismo sostenible, potencia
mundial en exportacion de alimentos y como hub de in-
novacion en el cono sur.

Por su parte, en la relacion bilateral con la Republica de
Corea, en octubre y noviembre de 2025, el presidente de
la Republica hizo una visita a Seul y Gyeongju. En el mar-
gen de APEC en Gyeongju, el presidente se reunié con
su homologo Lee Jae-myung, abordaron temas como
cooperacion en innovacion, cultura y minerales criticos;
la mejora del Tratado de Libre Comercio vigente desde
2004; y la coorganizacion de la Cuarta Conferencia de
Naciones Unidas sobre los Océanos en 2028. En el marco
de su visita de trabajo al pais asiatico, el mandatario en-
cabezo la firma de dos memorandums de entendimiento
entre ProChile, InvestChile y la Asociacion de Comercio
Internacional de Corea (KITA). Estos memorandums, es-
pecificamente, tienen el objetivo de facilitar el intercam-
bio de informacion estratégica y promover nuevas opor-
tunidades de negocio e inversion sostenible entre ambas
naciones, abriendo de esta forma caminos para mas in-
novacion, crecimiento y desarrollo compartido.

El intercambio comercial de Chile con la Republica
de Corea alcanzo en 2025 los 6.991 millones de do-
lares con una variacion de 13,4 por ciento? respecto
al aflo anterior, mientras que las inversiones acumula-
das muestran que la Republica de Corea tiene capitales
por 301 millones de dolares y Chile en ese pais por un
monto de 19 millones de dolares??.

Con Australia existe una relacion estrecha por la cola-

boracion politica, lazos comerciales e inversiones sig-
nificativas en mineria, a la vez que es un pais que ha
recibido una inmigracion chilena que se calcula en al-
rededor de unas 40.000 personas?3. Se destaca la parti-
cipacion del vice primer ministro y ministro de Defensa
de Australia en la Reunion de ministros de Defensa del
Pacifico Sur realizada en octubre de 2025. Asimismo,
Chile tuvo presencia en la International Mining and Re-
sources Conference, realizada en noviembre de 2025
en Sidney. También cabe destacar su participacion en
Mineral Week 2026, efectuada en Canberra en marzo
de 2026, instancia en la que se relevo el liderazgo na-
cional en mineria sostenible, el potencial de los mine-
rales criticos y su contribucion a la transicion energé-
tica global, constituyéndose en una oportunidad para
profundizar la colaboracion bilateral.

En mayo de 2026, la subsecretaria de Relaciones Econd-
micas Internacionales, Paula Estévez, concluyo una visita
oficial a Australia en la que, junto a una delegacion chile-
na de alto nivel, sostuvo una serie de reuniones con au-
toridades de gobierno para abordar la relacion comercial
bilateral y materias de interés estratégico compartido.
Los principales temas abordados en la visita fueron se-
guridad y resiliencia econdmica en el contexto interna-
cional actual, la relacion bilateral entre ambos paises y la
relevancia de las instancias multilaterales que comparten
Chile y Australia, ademas de materias de interés mutuo
como minerales criticos e investment screening.

En lo que se refiere a la relacion comercial con Aus-
tralia, durante el afio 2025 el intercambio comercial
alcanzo los 448 millones de dolares. Por su parte, las
exportaciones chilenas hacia ese mercado aumentaron
un 5,98 por ciento respecto de 2024, llegando a 214,6
millones de dolares. Cabe indicar que Australia mantie-
ne una inversion acumulada en Chile de 2.494 millones
de ddlares, mientras que la inversion chilena acumula-

21 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Perspectivas del comercio exterior de Chile y sus principales socios
comerciales: Afio 2025, Direccidn de Estudios, Division de Andlisis Econdmico y Politica Comercial

22 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Ficha pais: Chile-Corea del Sur, Direccion de Estudios, actualizada

en abril de 2026.

23 Instituto Nacional de Estadisticas y Direccién para la Comunidad de Chilenos en el Exterior, Sequndo Registro de Chilenos en

el Exterior, Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2018.
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da en Australia alcanza los 162 millones de dolares?.

En el marco de la conmemoracion de los 80 afios de
relaciones diplomaticas entre Chile y Nueva Zelandia, el
6 de marzo de 2026 el ministro de Relaciones Exterio-
res de Nueva Zelandia, Winston Peters, realizd una visita
a Chile. En materia comercial, en el marco de la Reu-
nion de Ministros Responsables de Comercio de APEC,
que se realizdé en Suzhou, China en mayo de 2026, am-
bos paises suscribieron un mecanismo bilateral perma-
nente de consultas en materia de comercio, inversiony
cooperacion econémica.

e Africay Medio Oriente

La agenda de Chile con Africa y Medio Oriente avanzé
en la diversificacion de los vinculos politicos, diploma-
ticos y econdmico-comerciales.

En el caso de Africa, este trabajo se expreso en la ex-
ploracion de areas de cooperacion de interés comun.
En noviembre de 2025, el Ministerio liderd el seminario
“Chile y Africa: cooperacion para un futuro compartido”,
instancia que permitid proyectar una agenda de trabajo
con paises africanos. Asimismo, en marzo de 2026, el
ministro Francisco Pérez Mackenna particip6 en el Foro
de Alto Nivel CELAC-Africa, realizado en Bogota, refor-
zando la insercion de Chile en los espacios de dialogo
birregional y particularmente en materias de paz y de se-
guridad, donde Chile resalto el valor de la cooperacion
internacional usando mecanismos como INTERPOL, asi
como también de la necesidad de fortalecimiento de las
capacidades policiales frente a las nuevas modalidades
digitales del crimen organizado transnacional.

En materia comercial, el 9 de junio de 2026, la sub-
secretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales,
Paula Estévez, inicid una gira de trabajo en Marruecos,
orientada a profundizar las relaciones comerciales en-
tre ambos paises. La agenda contemplo reuniones con
autoridades locales y una rueda de negocios organiza-

da por ProChile, que reunié a empresas exportadoras
chilenas con importadores de la region.

En ese contexto, la subsecretaria Estévez se reunidé con
el secretario de Estado marroqui encargado de Comer-
cio Exterior, Omar Hejira, con quien abordo el avance
de las negociaciones orientadas a alcanzar un acuerdo
comercial entre ambos paises.

Tras la reunion, ambos paises suscribieron una decla-
racion conjunta, mediante la cual confirmaron su in-
tencion de abrir espacios de dialogo para establecer un
marco normativo moderno y eficiente que permitiera
potenciar el comercio, especialmente de bienes y ser-
vicios, y diversificar sus respectivas fuentes de inversion.

Respecto de Medio Oriente, la agenda combind avan-
ces politicos y comerciales. En noviembre de 2025
entré en vigor el CEPA entre Chile y los Emiratos Ara-
bes Unidos, primer acuerdo comercial de Chile con un
pais de Medio Oriente, y se esta negociando también
un Acuerdo de Promocion y Proteccion de Inversiones
con ese mismo pais. Asimismo, con Catar se suscribio
un acuerdo de exencion de visas diplomaticas y un me-
morandum de consultas politicas, ampliando los me-
canismos de didlogo bilateral.

Este proceso también se reflejo en el fortalecimiento
de la presencia diplomatica de Chile en la region. Des-
dejulio de 2025, la Embajada de Chile en Arabia Saudita
comenzo a ocupar su nuevo inmueble en Riad, com-
pletando el proceso de reapertura tras casi tres décadas
sin representacion diplomatica residente en el pais.

En el ambito comercial, durante 2025 el intercambio
de Chile con Medio Oriente crecié un 5,1 por ciento,
alcanzando los 965 millones de dolares, equivalente al
0,5 por ciento del intercambio de Chile con el mundo?®.
Los principales socios comerciales fueron los Emiratos
Arabes Unidos (32,6 por ciento), Israel (20,6 por ciento),
Bahréin (17,4 por ciento), Egipto (12 por ciento) y Arabia

24 Subsecretaria de Relaciones Econdomicas Internacionales, Ficha pais: Chile-Australia, Direccion de Estudios, Division de Infor-

macion Comercial y Analisis de Datos, actualizada en abril de 2026.
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Saudita (10,0 por ciento), que en conjunto representa-
ron el 93 por ciento del comercio con la region?®,

Las exportaciones chilenas a Medio Oriente sumaron
aproximadamente 693,2 millones de dolares en 2025,
con envios concentrados en productos como hierro,
filetes de salmdn, nueces, maderas, celulosa, lacteos,
manzanas frescas, pasas, molibdeno y pastas de toma-
te, dando cuenta de oportunidades para ampliar la pre-
sencia de bienes chilenos en estos mercados.

B. POLITICA MULTILATERAL

Durante el periodo, Chile consolidd una presencia sig-
nificativa en el ambito multilateral, desempefiando fun-
ciones de liderazgo y participacion activa en distintas
instancias internacionales:

= Julio 2025: el ministro de Relaciones Exterio-
res participd en debate abierto del Consejo de
Seguridad de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU).

= Julio 2025: el presidente de la Republica par-
ticipd en la Cumbre de Lideres de los BRICS en
Rio de Janeiro.

= Septiembre 2025: Chile fue elegido para inte-
grar la Junta de Gobernadores del Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA) duran-
te el periodo 2025-2027. Esta eleccion reafirma
el compromiso del pais con el multilateralismo,
el desarme nuclear, la no proliferacion y el uso
exclusivamente pacifico de la energia nuclear,
dando cuenta de su conviccion de que la ciencia
y la tecnologia nucleares deben estar siempre al
servicio del desarrollo y la dignidad humana.

= Septiembre 2025: el presidente de la Republica

intervino en la sesion general de la 80° Asamblea
General de Naciones Unidas.

= Abril 2026: el subsecretario de Relaciones Ex-
teriores participd en reunion virtual con mas de
sesenta delegaciones para analizar las implican-
cias del cierre del estrecho de Ormuz, donde
Chile defendio la libertad de navegacion ante el
Consejo de Seguridad y la OMI.

= Mayo 2026: presentacion de la candidatura de
abogada Carmen Dominguez Hidalgo al Comité
de los Derechos del Nifio de Naciones Unidas
para el periodo 2027-2031.

C. DERECHOS HUMANOS Y
ASUNTOS DE GENERO

En el dmbito de los derechos humanos, en julio de 2025
la Corte Interamericana de Derechos Humanos emitio la
Opinion Consultiva solicitada por Chile y Colombia so-
bre la Emergencia Climatica y los Derechos Humanos.
En octubre de 2025, Chile fue reelegido como miembro
del Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas
para el periodo 2026-2028. En febrero de 2026, el Go-
bierno de Chile presento el informe de la Mesa Interins-
titucional de Adopciones Forzadas o Irregulares.

En materia de igualdad de género, Chile y Noruega
suscribieron un memorandum de entendimiento sobre
igualdad de género en politica exterior. En septiembre
de 2025, se presento el Tercer Plan de Accion Nacional
para la implementacion de la Resolucion 1325 del Con-
sejo de Seguridad de Naciones Unidas sobre Mujeres,
Paz y Seguridad. Asimismo, en marzo de 2026, el Minis-
terio presento el Segundo Balance de Implementacion
del Plan de Accioén en esta area y que muestra que Chi-
le ha mantenido un papel precursor en América Latina,
aumentando el porcentaje de mujeres en misiones de

25 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Informe interno, 2026.

26 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Informe Comercial 2025: Comercio Exterior de Chile, Direccion de
Estudios, Division de Informacion Comercial y Anélisis de Datos, 2026.
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paz y reconociendo que hay desafios persistentes para
integrar mujeres en puestos de alta direccion relacio-
nados con la prevencion y resolucion de conflictos.

D. CIENCIA, TECNOLOGIAE
INNOVACION

En materias de ciencia y tecnologia, la diplomacia
desplegada por el Ministerio de Relaciones Exteriores
registro hitos de proyeccion estratégica de largo pla-
zo, siendo la incorporacion de Chile a la Organizacion
Europea para la Investigacion Nuclear (CERN) el logro
mas significativo del periodo.

ORGANIZACI()’N EUROPEA PARA LA
INVESTIGACION NUCLEAR (CERN)

El 2 de abril de 2026 Chile se incorporé como Estado miembro asociado
de la Organizacién Europea para la Investigacion Nuclear (CERN),
considerado el laboratorio cientifico mas relevante del mundo.

Este nuevo estatus abre oportunidades concretas para investigadores,
estudiantes y empresas chilenas en ciencia y tecnologia de alto nivel.

GOBERNANZAY
POSICIONAMIENTO

® Chile contara con representacion ante el
Consejo y Comité de Finanzas del CERN.

INTERNACIONAL

También podra formar parte de
investigaciones y desarrollos
tecnolégicos de nivel mundial.

Junio 2025: lanzamiento del proyecto de ca-
ble submarino Humboldt Connect, que for-
talece la infraestructura digital del pais y su
proyeccion como hub de conectividad hacia
Asia-Pacifico.

Agosto 2025: |a alianza Chile-Finlandia para
el desarrollo y transferencia tecnologica fue
aprobada por Corfo, con foco en mineria sos-
tenible, descarbonizacion y adaptacion al cam-
bio climatico. Esta alianza ha contribuido con
la creacion de la Plataforma para el Desarrollo
y Transferencia Tecnoldgica, que es implemen-
tada en el pais por la Fundacion Chile y VTT

ACCESO A NUEVAS
TECNOLOGIAS Y
DESARROLLO
INDUSTRIAL

Empresas chilenas podran
colaborar con CERN.

Acceso a patentes disponibles
para Estados Miembros.

Transferencia tecnoldgica con

fines de investigacion y desarrollo.

OPORTUNIDADES
DE CRECIMIENTO
PARA CAPITAL
HUMANO Y
FORMACION

Oportunidades laborales
en CERN.

Acceso a becas en materias
de ciencia y tecnologia.
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(Centro de Investigacion Técnica) de Finlandia
con la finalidad de potenciar las capacidades
locales de desarrollo, adaptacion y escala-
miento de tecnologias de alto impacto para la
descarbonizacion y adaptacion al cambio cli-
matico. Asimismo, atraer esfuerzos de creacion
e innovacion entre empresas y sector produc-
tivo, ademas de promover emprendimientos de
base cientifico-tecnoldgica.

= Enero 2026: Chile encabezd una declaracion
regional suscrita por diez paises latinoamerica-
nos para fortalecer el rol de la ciencia en la po-
litica climatica con el objetivo de cerrar la bre-
cha entre el conocimiento cientifico y la toma
de decisiones gubernamentales, apoyando la
implementaciéon de las Contribuciones Deter-
minadas a Nivel Nacional (NDC). Destaca la im-
portancia de haber fijado una hoja de ruta y ha-
ber establecido cinco pilares estratégicos para la
colaboracion.

= Febrero 2026: lanzamiento del Proyecto La-
tamGPT, que constituye un modelo de len-
guaje abierto, disefiado para reducir la brecha
de conocimiento que presentan las platafor-
mas de inteligencia artificial, permitiendo la
elaboracion de un modelo construido con
idiomas, datos y contextos propios de Améri-
ca Latina y el Caribe. Esta iniciativa requirio la
participacion y colaboraciéon de varios paises
de la region.

= Febrero 2026: el Ministerio firmo el acuerdo
de cooperacion con la Sociedad Chilena de
Astronomia (SOCHIAS) para la organizacion de
la Asamblea General de la Unidn Astrondmica
Internacional en Chile en 2030, el evento mas
importante del mundo en esa disciplina.

= Abril 2026: Chile fue incorporado como Es-
tado Miembro Asociado del CERN, permi-
tiendo participar en experimentos de frontera
como ATLAS, CMS y LHCb, y acceder a pro-
gramas de formacion en fisica de particulas.

Asimismo, es una oportunidad para que las
empresas chilenas liciten contratos con el
organismo, alineandose con la aspiracion de
aumentar la sofisticacion industrial de Chile,
particularmente en sectores como la mineria
y la energia.

En el marco de los mismos esfuerzos, en marzo de
2026, el ministro de Relaciones Exteriores, Francis-
co Pérez Mackenna, se reunio con el presidente de
Red Eureka, la mayor red publica internacional de
cooperacion en investigacion, desarrollo e innova-
cion con mas de 47 paises miembros, para promo-
ver la internacionalizacion del ecosistema chileno
de innovacién y conectar empresas locales con
socios estratégicos en tecnologias limpias, mineria
sostenible, biotecnologia y transformacion digital.

E. DIPLOMACIA CULTURAL

La diplomacia cultural de Chile se articula principal-
mente a través de la Division de las Culturas, las Ar-
tes, el Patrimonio y Diplomacia Publica (DIRAC) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, que actua como
puente entre Chile y el mundo, proyectando la iden-
tidad y el patrimonio nacional. El aflo 2025 fue el
hito conmemorativo de los ochenta aflos del Premio
Nobel de Literatura de Gabriela Mistral, reafirmando
el compromiso de la cancilleria con la proyeccion
global del patrimonio artistico y literario chileno.
Esta labor se sustenta en instrumentos concretos:
el programa de traduccion literaria, activo desde
2017, ha permitido traducir 121 titulos de 69 autores
en 26 idiomas, incluyendo arabe, coreano, griego y
hungaro, mientras que los concursos DIRAC apo-
yan a artistas en festivales y ferias internacionales
en disciplinas que van desde las artes visuales hasta
la danza. Destaca igualmente la iniciativa Years of
Culture, impulsada por Qatar, que en 2025 eligié a
Chile, junto a otros de América Latina, como socio
principal para una serie de actividades culturales,
artisticas, econdmicas y educativas, promoviendo el
intercambio activo basado en el didlogo y el enten-
dimiento mutuo.
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Valparaiso

F. MEDIO AMBIENTE

Chile mantuvo una participacion activa en los principa-
les foros de gobernanza ambiental internacional, con la
agenda ocednica y climatica como ejes centrales.

= Junio 2025: el ministro de Relaciones Exteriores
participd en la Il Conferencia de la ONU sobre
el Océano en Niza, confirmando que Chile y la
Republica de Corea seran co-anfitriones de la
proxima edicion en 2028.

= Julio 2025: Chile fue elegido miembro del Co-
mité Permanente de la Convencién Ramsar so-
bre humedales.

= Noviembre 2025: participacion en la COP30 en
Brasil, en la cual Chile expuso sobre los resultados
de Chile respecto de los compromisos asumidos
a 10 afios del Acuerdo de Paris y que han sido
acciones concretas, tales como 70 por ciento de
generacion de energia eléctrica por fuentes reno-
vables y con una flota de 55 por ciento de buses
eléctricos para el transporte publico en Santiago.

= Noviembre 2025: sexta reunion de la Confe-
rencia de las Partes en el Convenio de Mina-
mata sobre el Mercurio (COP-6). Celebrada en

Ginebra del 3 al 7 de noviembre, y presidida por
Chile, concluyd con resultados historicos en la
lucha internacional contra la contaminacién por
mercurio.

Noviembre 2025: Chile presentd a Nacio-
nes Unidas la propuesta para que Valparaiso se
transforme en la sede de la secretaria del Acuer-
do BBNJ sobre la conservacion y el uso soste-
nible de la biodiversidad marina mas alla de las
jurisdicciones nacionales.

Enero 2026: declaracion regional sobre el rol
de la ciencia en la politica climatica, suscrita por
diez paises latinoamericanos.

Febrero 2026: Chile fue elegido para presidir las
negociaciones del acuerdo global sobre conta-
minacion por plasticos.

Marzo 2026: en la 15° COP de la Convencion
sobre Conservacion de Especies Migratorias se
aprobaron dos propuestas chilenas.

Enero 2026: Chile asumio la Secretaria Gene-
ral de la Comision Permanente del Pacifico Sur
(CPPS), consolidando su liderazgo en gobernan-
za oceanica.
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| 5. ANTARTICA

En materias antarticas, Chile tuvo una agenda orientada
a reforzar la presencia del pais en la estructura de go-
bernanza, destacando la eleccion del embajador Fran-
cisco Bergufio como secretario ejecutivo de la Secre-
taria del Tratado Antartico para el periodo 2025-2029
y que se agrega a la presencia chilena en espacios de
coordinacion polar como en el Consejo de Administra-
dores de Programas Antarticos Nacionales (vicepresi-
dencia de Wendy Rubio, jefa de operaciones de INACH)
y la jefatura del Grupo de Expertos de Educacion, Divul-
gacion y Capacitacion (Andrea Pefia, jefa de Comuni-
caciones de INACH).

En noviembre de 2025 se aprobd el Plan Estratégico
Antartico 2026-2030 del Consejo de Politica Antartica,
con la hoja de ruta para la accion del Estado en el con-
tinente blanco durante los proximos cinco afos y que
reafirma el compromiso de Chile con la cooperacion
internacional, el desarrollo cientifico, la proteccion am-
biental y la paz.

En el area cientifica, Chile tiene presencia con la Vice-
presidencia del Comité Cientifico, cargo ocupado por
el doctor Marcelo Leppe, y con la reeleccion del doctor
César Cardenas como presidente del Comité Cientifico
de la Conservacion de los Recursos Vivos Marinos An-
tarticos (CCRVMA) para el periodo 2026-2027.

La presencia de chilenos en estos cargos es el reflejo
del trabajo y el compromiso que ha tenido el pais en
la promocion de la investigacion cientifica y de la coo-
peracion internacional, con miras a la conservacion del
medio ambiente antartico, objetivo prioritario frente al
cambio climatico y sus efectos globales.

En abril de 2026 el Instituto Antartico Chileno (INACH)

dio por finalizada la etapa estival de la 62° Expedicion
Cientifica Antartica (ECA 62). La campafia, que se exten-
dio desde noviembre de 2025 hasta la primera semana
de abril, se transformd en una de las mas complejas
logisticamente, pero destacable en términos cientificos
de vanguardia y diplomacia polar.

El éxito de la ECA 62 radicd en una compleja red de
transporte y colaboracion en terreno. El despliegue
no solo contd con el soporte de la Armada, Ejército y
Fuerza Aérea de Chile, sino que también integro bu-
ques y aeronaves de las marinas de Colombia y Peru,
fortaleciendo la cooperacion latinoamericana en el
Continente Blanco.

En términos de infraestructura, la base "Profesor Julio
Escudero”, en isla Rey Jorge, completd la reposicion
de su techumbre para que pueda enfrentar el riguroso
invierno polar. Asimismo, uno de los hitos de la tempo-
rada fue la instalacion de sensores antarticos en puntos
estratégicos de la Peninsula y en el monte Vinson.

En linea con lo anterior por primera vez, Chile mantuvo
una estacion cientifica permanente en la Base Profe-
sor Julio Escudero de manera continua durante doce
meses, con personal de INACH, profesionales investi-
gadores del Programa Nacional de Ciencia Antartica y,
durante el invierno, con apoyo de la Armada de Chile.
En tal sentido, el Instituto Antartico Chileno ha con-
solidado un liderazgo con una inversion histdrica en
proyectos de infraestructura cientifica y dando soporte
técnico y logistico para posibilitar trabajos de terreno
para investigaciones financiadas por la Agencia Nacio-
nal de Investigacion y Desarrollo (ANID) en seis proyec-
tos estratégicos de ciencia antartica, medio ambiente y
ecosistemas antarticos y subantarticos.
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En materia de cooperacion cientifica internacional y
diplomacia polar, Chile profundizd su insercion en re-
des internacionales de investigacion antartica, articu-
lando iniciativas bilaterales y multilaterales con paises
como Paises Bajos, Alemania, México, Canada, Repu-
blica Checa, Australia, Nueva Zelandia y Sudafrica. Estas
acciones permitieron ampliar el intercambio de cono-
cimiento, abrir nuevas oportunidades de investigacion
conjuntay consolidar al INACH como un actor relevan-
te en la cooperacion polar internacional, mediante se-
minarios especializados, talleres cientificos, proyectos
financiados por la Unién Europea como POLARIN (Red
de Infraestructuras de Investigacion Polar), cruceros
conjuntos y memorandums de entendimiento orien-
tados a proyectar la investigacion antartica chilena en
espacios globales.

En materia de participacion y liderazgo en la gobernan-
za antartica, Chile fortalecio su presencia en instancias
internacionales vinculadas a la coordinacion regional,
el didlogo polar y el Sistema del Tratado Antartico. La
realizacion en Punta Arenas de la Reunién de Admi-
nistradores de Programas Antarticos Latinoamericanos
(RAPAL), la participacion en la Arctic Circle Assembly, la
presencia en la Asamblea de Parlamentarios Antarticos
y la reeleccion de un investigador chileno como presi-
dente del Comité Cientifico de la CCRVMA dan cuen-
ta de una participacion activa del pais en los espacios

donde se abordan prioridades cientificas, logisticas,
ambientales y politicas del Continente Blanco.

En materia de divulgacion, generacion de conocimiento
y posicionamiento académico, el periodo estuvo marca-
do por una agenda orientada a consolidar a Chile como
plataforma de encuentro especializado en materias an-
tarticas. La realizacion de congresos, simposios y jorna-
das cientificas en distintas ciudades del pais permitieron
conectar a investigadores nacionales e internacionales
en torno a materias cientificas, juridicas, sociales y am-
bientales, destacando especialmente la realizacion del
International Symposium on Antarctic Earth Sciences
(ISAES) 2025 en Punta Arenas, por primera vez en Lati-
noameérica, junto con congresos latinoamericanos y na-
cionales de investigacion antartica. Asimismo, se realizo
la edicion 2025 de la Feria Antartica Escolar.

El 19 de marzo de 2026, el ministro de Relaciones Exte-
riores, Francisco Pérez Mackenna, arribd a la Antartica
refozando su rol estratégico en materia de soberania,
ciencia y cooperacion internacional. Durante la visita,
recorrio bases e instalaciones antarticas, sostuvo reu-
niones con autoridades y equipos desplegados en la
zona, y relevo el trabajo de las Fuerzas Armadas y del
INACH. La actividad se realizo junto a la embajadora de
Canada en Chile, en el marco de una expedicion cienti-
fica canadiense apoyada por la Armada de Chile.

Lectura Ibusa nem-
porum fugitiur accatum
quam nos nat lique pel
iur, temolut odit fuga. Et
volupta voluptate
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6. COOPERACION

PARA EL DESARROLLO

En el ambito de la cooperacion bilateral con paises de
la region, la Agencia de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AGCID) avanzo en la definicion de nuevos
programas de trabajo para el periodo 2025-2027. El 7
de agosto de 2025 se realizd la V Reunion de la Comi-
sion Mixta Chile-Honduras, en la que se acordaron dos
proyectos en materia medioambiental; el 26 de agosto
de 2025 tuvo lugar la VIl Comision Mixta Chile-Uruguay,
que aprobo cinco proyectos en ciencia, tecnologia, sa-
lud, trabajo y desarrollo social; el 23 de septiembre de
2025 se efectud la VI Comision Mixta Chile-Ecuador,
con tres proyectos en energia, competencias laborales
y gestion forestal y desarrollo sostenible; y el 1 de octu-
bre de 2025 se celebro la VI Comision Mixta Chile-Pa-
raguay, que definio iniciativas para el sector agricola.

En linea con lo anterior, durante 2025, AGCID gestiond la
ejecucion de 122 iniciativas de cooperacion con paises de
América Latina y el Caribe, 16 de las cuales son descen-
tralizadas con paises vecinos (11 en Argentina, 4 en Peru
y 1 de alcance conjunto para Argentina, Peru y Uruguay)
y 1 con Brasil, otras 83 son sur-sur y 22 son triangulares.
Las areas tematicas abordadas fueron, principalmente,
desarrollo social y fortalecimiento y modernizacion insti-
tucional, medio ambiente, recursos naturales y energia y
desarrollo territorial y local. Adicionalmente, en el marco
del Fondo Chile, hubo 15 proyectos en ejecucion.

En materia de formacion de capital humano, en 2025
AGCID otorgd un total de 660 becas a profesionales,
técnicos/as y estudiantes de América Latina y el Caribe,
Africa y Asia, para la realizacion de estudios de pregra-
do, magister, movilidad estudiantil y académica, diplo-
mados y cursos internacionales. De estas, 553 corres-
ponden a becas nuevas y 107 a becas de continuidad.

La distribucion por sexo es de 56 por ciento mujeres y
44 por ciento hombres.

Como una forma de reforzar el programa de coopera-
cion sur-sur, se fortalecieron las asociaciones para el
desarrollo con socios del norte y el sur. Es asi como, en
el marco de la Convocatoria 2025 del Fondo Conjunto
Chile-México, se aprobaron 13 proyectos que tienen
por finalidad promover la cooperacion y el desarro-
llo en beneficio mutuo. Con Espafia, en diciembre de
2025, se firmd una declaracion de intenciones para re-
novar los mecanismos conjuntos de cooperacion trian-
gular entre Chile y dicho pais.

Por otra parte, en el ambito de la cooperacion recibi-
da, durante el 2025, AGCID gestiond la ejecucion de 52
proyectos en beneficio de Chile, 13 con fuentes tradi-
cionales y 39 de reciprocidad (27 con México y 12 con
la Alianza del Pacifico), algunos con impacto a nivel na-
cional y otros, regional. Estos se desarrollaron, princi-
palmente, en las areas tematicas de desarrollo social y
medio ambiente, recursos naturales y energia.

Asimismo, AGCID reforzo el rol de Chile en los espacios
de cooperacion internacional para el desarrollo. Los dias
17 y 18 de junio de 2025, Chile fue elegido para ejercer
por dos afios la presidencia de la Conferencia Regional
sobre Cooperacion Sur-Sur de América Latina y el Cari-
be. Posteriormente, los dias 8 y 9 de diciembre de 2025,
en el marco de la XXII Sesion del Comité de Monitoreo
del Comité de Desarrollo y Cooperacion del Caribe
(CDCC) de la Comision Econdmica para Ameérica Latina
y el Caribe (CEPAL), AGCID y la Comunidad del Caribe
(CARICOM) firmaron un memorandum de entendimien-
to que establecio un marco estratégico de cooperacion.
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7. POLITICAY SERVICIOS

CONSULARES

La accion consular ha estado focalizada principalmente
en el fortalecimiento de la entrega de servicios consu-
lares para los mas de un millén de chilenos residentes
en el exterior.

En ese contexto, la red consular efectué mas de 220
mil actuaciones, lo que se traduce en mas de un millén
de labores administrativas, 2,2 millones de apostillas
digitales prestadas a través de otros servicios, 350.000
tramites presenciales en Chile. Por su parte, el sitio web
consulado.gob.cl recibié mas de 4 millones de visitas,
como ventanilla unica de atencion consular.

Los servicios consulares mantuvieron durante el perio-
do una agenda intensa y diversificada, con hitos rele-
vantes como el periodo eleccionario en el exterior, la
respuesta ante emergencias internacionales, el fortale-
cimiento de la atencion y la expansion de la cobertura
consular. La gestion estuvo marcada por tres procesos
electorales sucesivos, la activacion de contingencias
ante la escalada en Medio Oriente y la proteccion de
chilenos vulnerables en el exterior.

En el ambito del servicio de traducciones, se alcanzé con
éxito la integracion total de la Firma Electronica Avanzada
(FEA), lo que permitié reducir drasticamente los tiempos de
tramitacion de dias a tan solo minutos. Gracias al respaldo
institucional enfocado en la mejora continua, el proceso
evoluciond de manera agil desde un documento manual
a la emision digital de certificados en septiembre de 2025
hasta el despliegue de un sistema integral. Actualmente, el
100 por ciento del ciclo de vida documental, abarcando la
recepcion, procesamiento, gestion de pago y firma final,
se gjecuta en un entorno completamente digital, conso-

lidando un hito definitivo en la modernizacion y eficiencia
operativa. Ello, se estima, se traducira en una disminucion
de al menos el 60 por ciento de la presencialidad.

A. ATENCION CONSULAR

Entre junio y noviembre del 2025, se llevaron a cabo los
siguientes Grandes Eventos Deportivos:

=  Americup Femenino Adulto 2025 (Women'’s
Americup),

= Mundial de Futbol Masculino Sub-20 2025 (FIFA
U-20 World Cup),

= Mundial de Ciclismo en Pista UCI 2025 (UCI
Track Cycling World Championships),

= Juegos Parapanamericanos Juveniles Chile
2025

En cada uno de estos eventos, la cancilleria coordind la
entrega expedita de autorizaciones previas y visas para
garantizar la participacion de las delegaciones extran-
jeras, asi como del publico visitante.

En el marco del AAlo Jubilar de la Esperanza, un Jubileo
Ordinario de la Iglesia Catolica celebrado durante 2025,
Chile participd en distintas actividades. El principal hito
fue la presencia de mas de 500 connacionales en el Ju-
bileo de la Juventud, realizado en agosto y que reunid
a mas de un millon de personas. Para apoyar su parti-
cipacion, la red consular difundié recomendaciones de
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viaje y el Consulado de Chile en Roma brindo asistencia
a los connacionales.

Por otro lado, en diciembre de 2025, se lanzd la cam-
pafia “Ten un Viaje Responsable”, dirigida a los chilenos
que planean viajar al extranjero en temporada alta, con
recomendaciones sobre requisitos de ingreso, seguros
de salud, rol de los consulados en emergencias y nor-
mas para quienes viajan con menores de edad.

En marzo de 2026, ante la escalada en Medio Orien-
te que derivd en la suspension de vuelos en la zona, el
Ministerio activd los mecanismos de contingencia de la
red consular y, a través de sus consulados en la region,
mantuvo monitoreo permanente y contacto continuo
con los connacionales que se vieron afectados por la
interrupcion del trafico aéreo. Dado el actual escenario
geopolitico en la region, la red consular continua moni-
toreando la evolucion del mismo para dar una respuesta
efectiva a los connacionales.
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Segunda Votacion Presidencial 2025.

B. CHILENOS EN EL EXTERIOR

El periodo contemplo tres procesos electorales en el
exterior. El 29 de junio de 2025 se realizaron las elec-
ciones primarias presidenciales, que en el exterior se
desarrollaron en 59 paises, con 113 locales de votacion
y 214 mesas receptoras de sufragio. La primera vuelta
presidencial del 16 de noviembre y la segunda vuelta
del 14 de diciembre se realizaron en 64 paises, con 118
locales de votacion y 425 mesas receptoras de sufragio.
El padron electoral en el exterior alcanzoé las 160.935
personas habilitadas, lo que representd un aumento
de 20 por ciento respecto del proceso de 2023. En la
primera vuelta sufragaron 64.269 electores, equivalen-
tes al 40 por ciento del padron. El despliegue operd en
coordinacion con el Servicio Electoral, el Tribunal Ca-
lificador de Elecciones y la Policia de Investigaciones
de Chile, con una mesa central de apoyo en Santiago
para resolver consultas de las juntas electorales en el
exterior durante cada jornada.

o p—

POLICIA DE
DE CHILE

INVESTIGACIONES
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DURANTE 2025 SE LLEVARON A CABO

3 PROCESOS ELECTORALES

29 de junio de 2025 16 de noviembre de 2025 14 de diciembre de 2025

PRIMERA VUELTA
PRESIDENCIAL

PRIMARIAS
PRESIDENCIALES

59 64

SEGUNDA VUELTA
PRESIDENCIAL

64

paises

paises paises
113 118
locales de locales de
votacion votacion

118

locales de
votacion

mesas receptoras

214 425

mesas receptoras

425

mesas receptoras

personas habilitadas alcanzo el
160-935 padron electoral en el exterior

El Programa de Trabajo en Terreno Consular realizd du-
rante 2025 un total de 23 consulados a distancia con
2477 atenciones, y 9 operativos de Gobierno en Terreno,
cuatro en formato hibrido y cinco virtuales, que resol-
vieron 1.789 tramites y consultas. En el formato hibrido,
realizado en ciudades de Australia, Estados Unidos y Ar-
gentina, participaron el Servicio de Registro Civil e Iden-
tificacion, Instituto de Prevision Social (IPS)-Chile Atien-
de, la Superintendencia de Pensiones, Banco Estado y la
Corporacion de Asistencia Judicial, con la incorporacion
por primera vez del Servicio de Impuestos Internos. Se
impartieron ademas seis charlas tematicas sobre fondos
concursables, Biblioteca Publica Digital, orientacion ju-
dicial y voto en el exterior, entre otras materias.

Durante 2025, se habilitd la Seccion Consular en
Riad, Arabia Saudita, retomando la presencia con-
sular de Chile en el reino tras casi tres décadas sin

200/ aumento respecto
O del proceso de 2023
representacion diplomatica residente en el pais.

C. MIGRACIONES

Chile participd en diferentes instancias multilaterales y en
los espacios regionales de coordinacion sobre movilidad
humana, tales como la XXIll Conferencia Suramericana so-
bre Migraciones realizada en Brasil, en la XI Ronda del Pro-
ceso de Quito en Ecuador y en el Proceso Cartagena +40.

En materia de proteccion consular de menores y ado-
lescentes en contexto migratorio, el Ministerio desa-
rrolld un programa de visitas del Departamento de
Servicio Social Consular a los paises involucrados y se
fortalecieron las capacidades de los consulados me-
diante capacitaciones especializadas y coordinacion
interinstitucional con organismos nacionales vincula-
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Chilenos en el exterior participan del primer Gobierno en
Terreno Virtual 2026

dos a migracion, seguridad y proteccion de la nifiez.

Complementariamente, el Ministerio participo activamen-
te en la Comision de Reconocimiento de la Condicion de
Refugiado y de la Mesa de Movilidad Humana, Cambio
Climatico y Desastres, liderada por el Servicio Nacional de
Prevencion y Respuesta ante Desastres (SENAPRED).

D. ACUERDOS CONSULARES

e Programa de Vacaciones y Trabajo
(Working Holiday)

= Republica de Corea (2025): Modificacion al
Acuerdo vigente para incrementar el rango eta-
rio, extendiendo el limite de postulacion de los
30 a los 34 afios.

= Luxemburgo (2025): Modificacion al Acuerdo,
aumentando el cupo anual a 100 cupos y am-
pliando el limite de edad hasta los 35 afos.

e Cooperacion Consular y Migratoria

= Brasil (2025): Suscripcion del memorandum de
entendimiento para la Cooperacion en Asuntos
Consulares y Migratorios.

= MERCOSUR (2026): Se concluyo el proceso
de ratificacion del Acuerdo sobre el Meca-
nismo de Cooperacion Consular entre los
Estados Partes del MERCOSUR y Estados
Asociados, suscrito el 18 de julio de 2019,
en Santa Fe, Argentina. Este hito consolida la
red de proteccidon consular reciproca en el
bloque regional.

E. COMISIONES DE ASUNTOS
CONSULARES Y MIGRATORIOS

Durante el mes de octubre de 2025, se llevo a cabo
en Paraguay la Comision Bilateral de Cooperacién en
Asuntos Consulares y Migratorios, la cual tuvo por ob-
jeto fortalecer la cooperacion entre ambos Estados
mediante el intercambio permanente de informacion,
experiencias y buenas practicas en materia consular
y migratoria. Asimismo, esta instancia busco definir
estrategias conjuntas para promover una migracion
ordenada, seguray regular.

F. EMERGENCIASY
CONTINGENCIAS EN CHILE

Se llevaron a cabo coordinaciones interinstituciona-
les para apoyar las contingencias ocurridas en Chile
durante el periodo, con especial atencion a los in-
cendios forestales del primer trimestre de 2026, en
el marco de las funciones de vinculacion con auto-
ridades extranjeras y apoyo a la ayuda humanitaria
internacional, en coordinacion con la red consular y
los organos de la Administracion del Estado.
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8. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

A. FORMACION DIPLOMATICA

Respecto a la Academia Diplomatica de Chile "Andrés Be-
llo” (ACADE), las iniciativas desarrolladas durante el periodo
contribuyeron de manera decisiva a consolidar una for-
macion académica de excelencia, con énfasis en materias
econodmicas y comerciales y en la enseflanza practica de
la gestion administrativa, curso en cuyo marco se realizd
una Conferencia Magistral dictada por la contralora general
de la Republica, Dorothy Pérez, durante el mes de octubre.

Asimismo, en cumplimiento de la mision institucional
de formar al futuro Servicio Exterior de Chile, se desa-
rrollaron actividades especificas para los estudiantes de
la ACADE. Durante el 2025 se organizaron 61 instancias
académicas, entre charlas, seminarios, conversatorios,
encuentros y webinars, con la participacion de expertos
en tematicas internacionales, nacionales y extranjeras.

En cuanto a los mecanismos de intercambio estudian-
til, en el 2025 se llevaron a cabo intercambios con el
Instituto Rio Branco de Brasil y con la Academia Diplo-
matica del Peru “Javier Pérez de Cuéllar”.

Cabe mencionar que, en el mes de junio de 2025, se
firmaron dos acuerdos: un memorandum de entendi-
miento con la Academia de Diplomacia "Antonio José
de Irisarri" de Guatemala y un memorandum de en-
tendimiento de cooperacion en materia de formacion
diplomatica con el Instituto Clingendael de los Paises
Bajos. Asimismo, en noviembre del mismo afo, se sus-
cribiod un Acuerdo de Cooperacion Académica con el
Instituto de Educacion Superior en Formacion Diplo-
maticay Consular (INESDYC) de Republica Dominicana.

FORMACION DIPLOMATICAY

COOPERACION ACADEMICA

ACUERDOS SUSCRITOS EN 2025

%)

Junio 2025

ACADEMIA DE DIPLOMACIA
"ANTONIO JOSE DE IRISARRI”

Memorandum de Entendimiento

PAISES BAJOS
I
I

Junio 2025
INSTITUTO CLINGENDAEL

Memorandum de Entendimiento

.
I N
Noviembre 2025

INSTITUTO DE EI?UCACI()N SUPERIOR
EN FORMACION DIPLOMATICAY
CONSULAR (INESDYC)

Acuerdo Marco de Cooperacidon Académica
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Asimismo, se destaca la realizacion en noviembre del Curso
Internacional: “El soft power como herramienta diplomati-
ca’, organizado junto a la Agencia Chilena de Cooperacion
para el Desarrollo (AGCID), actividad que conto con la parti-
cipacion de ocho diplomaticos de Ameérica Latina y el Caribe.

El 2 de marzo se dio inicio al Aflo Académico 2026,
continuando con la tradicion institucional de preparar
a los futuros diplomaticos y diplomaticas del pais con
los conocimientos y las habilidades necesarias para su
optimo desempefio en el servicio exterior.

En abril de 2026 comenzo el Concurso de Admision 2026,
resguardando los estandares de excelencia y transparencia
que han caracterizado siempre el ingreso a la carrera diplo-
matica. El proceso busca garantizar la igualdad de oportu-
nidades y una evaluacion rigurosa de cada postulante.

B. DESARROLLO INSTITUCIONAL

La gestion institucional del periodo estuvo orientada
a modernizar la arquitectura organica del Ministerio,
fortalecer los estandares de integridad y consolidar los
avances en igualdad de género, tanto en la accion di-
plomatica externa como en la gestion interna.

e Modernizacion organica

El 27 de agosto de 2025 entrd en vigencia el Decreto N°207
de 2024, que actualiza el Reglamento Organico de la Sub-
secretaria de Relaciones Exteriores. La modificacion fue pro-
ducto de un proceso colectivo con participacion de direc-
toras y directores generales y una mesa con las asociaciones
de funcionarios, e introdujo cambios en seis dmbitos: insti-
tucionalizacion de los asuntos de género, fortalecimiento de
la funcion consular, mayor autonomia de la fiscalizacion in-
terna, gestion de personas contratadas localmente, atencion
ciudadana y transparencia, y reconocimiento estructural de
la funcion de tratados. Los cambios mas relevantes son el
traslado de la funcion de fiscalizacion interna al Gabinete de
la Subsecretaria; la creacion de la Division de Asuntos de Gé-
nero; la creacion del Departamento de Gestion de Personas
de Contratos Locales y su contraparte juridica; y el refuerzo
de la Division de Atencion Ciudadana y Transparencia.

e Integridad institucional

En el marco de la Estrategia Nacional de Integridad Pu-
blica, la Subsecretaria construyd su propio Programa de
Integridad, que incluye el desarrollo de una Plataforma
de Integridad para consultas y alertas, la actualizacion del
Manual de Lobby, el disefio de un nuevo Modelo de Aten-
cion Ciudadana centrado en el trato digno y avances en
la revision del Codigo de Etica y los procesos de control
interno. Se reforzaron las directrices sobre prevencion del
lavado de activos, delitos funcionarios y financiamien-
to del terrorismo. Como parte del mismo programa, el
Programa de Fortalecimiento para Autoridades, Jefaturas
y Planta del Servicio Exterior capacitd a mas del 50 por
ciento de las jefaturas en integridad publica, prevencion
del acoso y atencion consular con perspectiva de género.

e Certificaciones en igualdad de género

En junio de 2025, la Subsecretaria obtuvo la certificacion
de oro en el Sello de Igualdad de Género del Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo, con un
92,5 por ciento de logro en el proceso de evaluacion,
convirtiéndose en la primera institucion publica chilena
en alcanzar esta distincion maxima junto al Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos. En el mismo periodo se
completo la auditoria externa para la certificacion bajo
la Norma Chilena 3262 sobre gestion para la igualdad de
género y conciliacion de la vida laboral, familiar y per-
sonal, obteniendo el certificado de cumplimiento de los
requisitos del sistema. Se debe destacar que, si bien la
norma de certificacion hace alusion a temas de igualdad
de género y conciliacion, dicha evaluacion se centro en
el cumplimiento de estandares de eficiencia de los pro-
cesos internos de gestion de personas, entre otros.

e Eficiencia del gasto

Ante las restricciones presupuestarias de 2024 y 2025, la
Subsecretaria conformo el Comité de Eficiencia del Gasto,
orientado a detectar medidas de ahorro inmediato y pro-
poner iniciativas estructurales de mayor eficiencia. Las areas
priorizadas fueron la gestion de arriendos de inmuebles en
el exterior, la gestion de personas de contratos locales y la
planificacion del plan de viajes por centro de costo.




| 46 | CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA - 2026

Cuenta

I1.

EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL
PERIODO 2025

Publica

— Participativa —

Clasificacion
Econémica

INGRESOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INGRESOS DE OPERACION
OTROS INGRESOS CORRIENTES
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
RECUPERACION DE PRESTAMOS
SALDO INICIAL DE CAJA

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

PRESTACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INTEGROS AL FISCO
OTROS GASTOS CORRIENTES

ADQUISICION DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS

INICIATIVAS DE INVERSION

SERVICIO DE LA DEUDA

RESULTADO

Presupuesto
Inicial

110.514.309
11.292.122
1.384.301

110.514.309
73.222.140

10.251.783

22.559.931

4.163.005

307.781
9499

Presupuesto
Vigente

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

INFORME EJECUCION TRIMESTRAL
PERIODO 2025 AL CUARTO TRIMESTRE

06 : MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Moneda Nacional - Miles de Pesos - Montos Devengados

114.927.445

11.003.925

1.384.301

106.858.163

-8.533.599

6.212

2.549.787

114.927.445

74.171.719

9.675.897

1.156.449

21.519.549

1.676.445

734

4170919

9.600

2.546.133

Ejecucion Acumulada
a Cuarto Trimestre

114.008.526

11.084.816

1.942.994

105.237.523

-8.966.865

1.712.354

0

113.089.052

73.183.349

9.462.126

1.156.394

20.851.546

1727439

733

4.156.802

5950

2.544.713

919.474

Fuente: DIPRES. INFORME EJECUCION TRIMESTRAL PERIODO 2025. Disponible en https://www.dipres.gob.cl/597/articles-403378_doc_pdf.pdf
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INFORME EJECUCION TRIMESTRAL
PERIODO 2025 AL CUARTO TRIMESTRE

06 : MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Doélares Americanos - Miles de Délares - Montos Devengados

Clasificacion Presupuesto Presupuesto Ejecucion Acumulada
Econémica Inicial Vigente a Cuarto Trimestre
INGRESOS 211.630 209.664 208.074
OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.534 1563 648
APORTE FISCAL 202.517 198.346 197134
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 10 10 0
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 7.559 9.546 10.292
RECUPERACION DE PRESTAMOS 10 10 0
SALDO INICIAL DE CAJA 189 0
GASTOS 211.630 209.664 207.518
GASTOS EN PERSONAL 106.549 102.833 102.192
glEENCEOSNYSaENF\{(\glOOS 37419 40.246 39.999
SEGURIDAD SOCIAL 310 408 480
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63.701 62.676 61643
INTEGROS AL FISCO 10 38 36
OTROS GASTOS CORRIENTES 110 110 65
Q%QFLIJ'LSAEBER%ESACTNOS 2772 2.694 2.602
INICIATIVAS DE INVERSION 414 224 203
PRESTAMOS 10 10 0
SERVICIO DE LA DEUDA 335 335 298
RESULTADO 556

Fuente: DIPRES. INFORME EJECUCION TRIMESTRAL PERIODO 2025. Disponible en https://www.dipres.gob.cl/597/articles-403370_doc_pdf.pdf
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Reunion de alto nivel contra la Delincuencia Organizada Transnacional.

En materia de seguridad, destaca la Reunion de alto ni-
vel regional contra la Delincuencia Organizada Transna-
cional celebrada el 28 de mayo de 2026 en Santiago de
Chile. En esta ocasion los ministros de Relaciones Ex-
teriores y los ministros encargados de la Seguridad, de
Argentina, Bolivia, Ecuador, Peru y Chile se comprome-
tieron a conformar un Grupo de Trabajo integrado por
las entidades competentes de cada pais, con el mandato
de elaborar un Plan de Accion Conjunto para enfrentar
la delincuencia organizada transnacional e implementar
acciones concretas con resultados medibles y verifica-
bles. El Grupo de Trabajo funcionara como una instancia
de coordinacion técnico-operativa, con liderazgo rota-
torio entre los Estados participantes, de manera anual y
por orden alfabético, y su instalacion y primera reunion
debera celebrarse dentro de los 90 dias siguientes a la
adopcidén del Compromiso Regional de Santiago.

Asimismo, se avanzo en el proyecto que consolida
como organizacion internacional la Comunidad de
Policias de América (Ameripol). Ameripol promueve la
cooperacion policial entre Chile y otros 12 paises de
América Latina y el Caribe, bajo un mecanismo integra-
do, dinamico, efectivo y permanente.

Previamente, el 26 de febrero se realizo la IV Cumbre Mi-
nisterial del Comité Latinoamericano de Seguridad Interior.
El objetivo de la instancia fue reforzar la cooperacion de la
region en materia de seguridad, con especial énfasis en el
desarrollo de operaciones conjuntas. La reunion fue orga-
nizada por el Ministerio de Seguridad Publica de Chile, y se
realizo en la Cancilleria. Contd con el apoyo del programa
europeo de cooperacion con América Latina y el Caribe
para el reforzamiento institucional contra el crimen organi-
zado transnacional, EL PAcCTO 2.0.
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V.

MEDIDAS ORIENTADAS AL

CRECIMIENTO ECONOMICO Y
EL BIENESTAR DE LAS PERSONAS

La politica exterior contribuye al crecimiento economi-
coy al bienestar de las personas mediante una agenda
de diplomacia econdmica orientada a atraer inversion,
abrir oportunidades para sectores estratégicos y pro-
yectar a Chile como plataforma regional para el desa-
rrollo tecnoldgico, productivo y exportador.

En este marco, el Gobierno ha impulsado el programa
“Choose Chile”, orientado a posicionar al pais como
un destino competitivo en América Latina para em-
presas globales interesadas en establecer operacio-
nes, manufactura avanzada y desarrollo tecnologico
en la region. Esta linea de trabajo se ha traducido
en un despliegue internacional dirigido a promover
las ventajas competitivas de Chile en ambitos como
minerales criticos, energias renovables, tecnologia,
innovacion, inteligencia artificial, economia digital y
desarrollo de capital humano.

Como parte de esta agenda, en mayo de 2026 el minis-
tro de Relaciones Exteriores, Francisco Pérez Macken-
na, viajo a Estados Unidos junto a la ministra de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, Ximena Lin-
colao, con el objetivo de profundizar la relacion bila-
teral en sectores estratégicos y acercar a Chile a eco-
sistemas avanzados de innovacion. En Los Angeles, las
autoridades sostuvieron reuniones con representantes
del Gobierno estadounidense para abordar la coope-

racion en minerales criticos, en el marco del memo-
randum de entendimiento suscrito por ambos paises,
orientado a promover inversion, intercambio de expe-
riencias y desarrollo de capacidades en distintas etapas
de la cadena de valor.

La agenda en Estados Unidos también incluyd reunio-
nes con el Banco de Exportacion e Importacion de ese
pais y con empresas lideres del sector tecnologico,
entre ellas NVIDIA, Google, Meta, OpenAl y Salesforce.
En dichos encuentros se promovieron las condiciones
que ofrece Chile para la inversion tecnologica, inclu-
yendo su disponibilidad de energias renovables, pro-
duccidon de minerales criticos, estabilidad institucio-
nal y capacidades cientificas. Asimismo, se abordaron
oportunidades vinculadas al desarrollo de inteligencia
artificial, infraestructura digital, ciberseguridad, trans-
ferencia tecnoldgica y formacién de capital humano,
con miras a consolidar a Chile como hub digital en
América Latina.

Asimismo, el ministro de Relaciones Exteriores y la sub-
secretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
realizaron una visita a India, orientada a fortalecer la
insercion de Chile en uno de los mercados mas dina-
micos del mundo y abrir nuevas oportunidades eco-
nomicas en sectores de alto potencial. Esta agenda se
vinculd con el impulso a las negociaciones del Acuerdo
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de Asociacion Econdmica Integral entre ambos paises,
asi como con la promocién de Chile como socio con-
fiable y plataforma estratégica en Sudamérica.

Durante la gira, las autoridades sostuvieron reuniones
con autoridades indias, encuentros empresariales y ac-
tividades de promocion en sectores como alimentos,
minerales criticos, tecnologia, innovacion, inteligencia
artificial, economia digital y logistica aplicada a secto-
res productivos. Ademas, se anuncio una visa de nego-
cios para empresarios indios interesados en invertir en
Chile, como parte de los esfuerzos por facilitar nuevos
vinculos econdmicos y atraer inversion hacia el pais.

En Bangalore, principal polo de innovacion de In-
dia, la agenda permitio acercar a Chile a empresas e

instituciones vinculadas a tecnologia agricola, inte-
ligencia artificial, biotecnologia y transferencia tec-
nologica. Entre otros hitos, se visitd NinjaCart, em-
presa lider en tecnologia en el sector agricola. En la
reunion, esta empresa, gracias a un trabajo realizado
junto a ProChile India, anuncidé que incrementara sus
importaciones de productos frescos chilenos, pro-
yectando un aumento de diez veces hasta cerca de 5
millones de dolares. También se sostuvieron reunio-
nes con la empresa QpiAl, dedicada al desarrollo de
inteligencia artificial y computaciéon cuantica aplica-
da a procesos empresariales y cientificos y el Cen-
tro de Plataformas Celulares y Moleculares, C-CAMP,
orientado a incubacion, infraestructura avanzada y
transferencia tecnologica en dreas como salud, agri-
cultura y medioambiente.

VI.
ACCIONES DE
RECONSTRUCCION EN

TERRITORIOS AFECTADOS
POR EMERGENCIAS

La reconstruccion de territorios afectados por emer-
gencias no forma parte de las competencias propias
del Ministerio de Relaciones Exteriores, no obstante,
este cumple un rol relevante en la articulacion de coo-
peracion internacional y en la promocion de alianzas
que permitan fortalecer capacidades nacionales.

En ese contexto, durante la visita del ministro de Rela-
ciones Exteriores a Estados Unidos, en mayo de 2026,
Chile y California firmaron el memorandum de enten-
dimiento FireWERX, orientado a promover soluciones
innovadoras para enfrentar incendios forestales y for-
talecer la cooperacion entre ambos territorios.
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VII.

IMPLEMENTACION

DE LOS MECANISMOS
DE PARTICIPACION
CIUDADANA DURANTE
EL PERIODO
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En el Ministerio de Relaciones Exteriores, los encar-
gados/unidades de participacion ciudadana de la
Subsecretaria de Relaciones Exteriores, la Subsecre-
taria de Relaciones Econdmicas Internacionales y los
servicios dependientes tienen a su cargo la promo-
cion, implementacion y seguimiento de los mecanis-
mos de participacion ciudadana establecidos por la
Ley N° 20.500 de 2011. Lo anterior se enmarca en la
conviccion institucional de que la politica exterior de
Chile debe construirse con el aporte de los distin-
tos actores de la sociedad civil, generando instan-
cias donde la ciudadania pueda informarse sobre las
funciones, avances y desafios de cada organismo. Se
destacan las siguientes iniciativas concretadas du-
rante el periodo abarcado en la presente cuenta pu-
blica participativa.

1. CONSEJO DE LA SOCIEDAD
CIVIL (COSOC)

La Subsecretaria de Relaciones Exteriores celebro
seis sesiones ordinarias de su COSOC entre junio de
2025 y abril de 2026, en las que se trataron temati-
cas vinculadas al quehacer institucional, entre ellas
el Examen Periodico Universal (EPU) de Chile ante
el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, el voto de los chilenos en el exterior, la par-
ticipacion de Chile en la COP30 y la Cuenta Publica
Ministerial.

Por su parte, el COSOC de la Subsecretaria de Re-
laciones Econdmicas Internacionales realizd cinco
reuniones en las que se abordaron materias rela-
cionadas con la gestion y agenda internacional de
la institucion. Entre los asuntos tratados destacan el
balance de las actividades 2025, las negociaciones
comerciales con India y Filipinas, el Corredor Biocea-
nico Vial, el trabajo regional, y las negociaciones en
materia de propiedad intelectual, inversiones, servi-
cios y asuntos laborales.

En el caso de la AGCID, su COSOC se reunié en seis
oportunidades, en las que se trataron la elaboracion
del documento final del Cosoc saliente, la definicion

del plan de trabajo y actividades futuras y la organi-
zacion de un evento paralelo en la CEPAL titulado “La
Cooperacioén Internacional en Transformacion: De-
safios y Orientaciones para el Desarrollo Sostenible
en América Latina y el Caribe”. En noviembre de 2025
se concluyo el proceso eleccionario que dio origen
al nuevo Cosoc 2025-2027.

El COSOC del INACH desarrolld cinco sesiones de
participacion ciudadana durante 2025, con una
agenda que incluyd la Expedicion Antartica, la Fe-
ria Antartica Escolar, la perspectiva de género en la
ciencia, la Cuenta Publica, el Programa Nacional de
Ciencia, la infraestructura institucional y el Centro
Antartico Internacional (CAl).

El COSOC de DIFROL realizd dos sesiones de partici-
pacion ciudadana durante el periodo. La primera es-
tuvo dedicada a la presentacion de la Cuenta Publica
Participativa 2026, con énfasis en soberania territorial,
integracion fronteriza y cooperacion internacional. La
segunda abordd el estado de avance del Sistema de
Calidad de Servicio, la vinculacion con el medio edu-
cativo mediante material cartografico y un dialogo
ciudadano sobre facilitacion fronteriza y turismo.

2. CONSULTAS CIUDADANAS

Entre el 20 de octubre y el 20 de diciembre de 2025,
ProChile implementd una consulta ciudadana digital en
el marco del programa Aula Virtual, con el objetivo de
identificar los intereses de la ciudadania respecto de los
contenidos a desarrollar en dicho programa, orientado
a la capacitacion en materias de exportaciones e inter-
nacionalizacion empresarial.

3. OTRAS INSTANCIAS DE
PARTICIPACION CIUDADANA

En el ambito de la participacion ciudadana regional,
la Division de Integracion Regional actué como faci-
litador en el Didlogo Nacional con la Sociedad Civil
y Actores Sociales en septiembre de 2025, instancia
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organizada por la Secretaria de Cumbres de la OEA
en preparacion de la X Cumbre de las Américas. En
ese contexto, el Ministerio coordind la participacion
de Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) chi-
lenas acreditadas ante la organizacion, en torno a la
tematica de Seguridad Humana.

En octubre de 2025 se realizo el encuentro “Fortale-
ciendo alianzas para una politica exterior con enfo-
que de género”, con el objetivo de reforzar el vinculo
y las capacidades institucionales entre el Ministerio
y la sociedad civil, abriendo espacios de reflexion
compartida, didlogo y aprendizaje mutuo sobre de-
rechos humanos y desafios contemporaneos en las
relaciones internacionales.

El INACH llevd a cabo siete jornadas de divulga-
cion cientifica denominadas “Ciencia y Chocolate”,
abiertas y gratuitas para la comunidad de la Region
de Magallanes, orientadas a acercar el conocimiento
antartico a la ciudadania y promover el intercambio
de opiniones sobre la investigacion cientifica nacio-
nal en la Antartica.

AGCID impulso la Mesa Intersectorial para la elabo-
racion de la Estrategia Nacional de Educacion para
el Desarrollo Sostenible (ENEDS), presentada oficial-
mente el 15 de enero de 2026. La Estrategia es re-
sultado de un aflo de trabajo colectivo entre insti-
tuciones del Estado y organizaciones de la sociedad
civil convocadas a una Mesa de Trabajo permanente,
espacio que permitio articular una vision compartida
de la sostenibilidad en el sistema educativo.

Por su parte, SUBREI desarrolld diversas instancias de
participacion con el sector privado, gremios, acade-
mia y sociedad civil. Entre ellas, destacan la Segunda
Mesa de Comercio Inclusivo del Sector Privado, reali-
zada el 14 de octubre de 2025, orientada a promover
la insercion internacional de las MiPymes y empresas
lideradas por mujeres.

Asimismo, durante el periodo se realizaron seis se-
siones del Comité Espejo del Punto Nacional de
Contacto (PNC), espacio asesor integrado por repre-

NUMERO DE SESIONES DE

LOS CONSEJOS DE LA
SOCIEDAD CIVIL (COSOC)

El Consejo de la Sociedad Civil es una
instancia consultiva de participacion
ciudadana, conformada de manera diversa,
representativa y pluralista por integrantes de
asociaciones sin fines de lucro. Su objetivo
es brindar a la ciudadania la posibilidad de
participar en las politicas, planes, programas
y acciones de la Cancilleria.
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sentantes empresariales, sindicales, académicos, de
organizaciones de pueblos indigenas y sociedad civil,
que abordo materias vinculadas a conducta empre-
sarial responsable, el Estudio de la OCDE sobre po-
liticas publicas y conducta empresarial responsable
en Chile, y el Tercer Plan de Accion Nacional sobre
Empresas y Derechos Humanos. El Punto Nacional
de Contacto (PNC) de Chile, radicado en la jefatura
del Departamento de Conducta Empresarial Respon-
sable de la Subsecretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales, es el mecanismo de implementacion
de las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales sobre Conducta Empresarial Res-
ponsable (Directrices OCDE).

SUBREI también convocd al Comité Nacional de Fa-
cilitacion del Comercio, instancia que sesion¢ el 16
de diciembre de 2025 y que reune a instituciones
publicas, representantes del sector privado, gremios,
academia y actores estratégicos del ecosistema lo-
gistico y comercial del pais. En la reunion participa-

Jasdera Fliguerca [CEPLAME

[

ron representantes de los ministerios de Hacienda,
Economia, Agricultura y Transportes y Telecomuni-
caciones, ademas del Servicio Nacional de Aduanas y
el Servicio Agricola y Ganadero.

Adicionalmente, durante el periodo se realizaron cin-
co Mesas de Comercio Exterior (Mesas COMEX) en
las regiones de Los Lagos, Biobio, Atacama, Maule y
Valparaiso. Estas instancias publico-privadas abor-
daron temas vinculados al escenario del comercio
internacional, las oportunidades regionales de inser-
cion internacional, el fortalecimiento del comercio
exterior y los desafios territoriales asociados al desa-
rrollo exportador.

En materia de participacion sectorial, SUBREI tam-
bién coordind cinco reuniones de la Mesa del Marco
de Consenso Etico del Sector Salud, con participa-
cion de actores del sistema de salud, para abordar
temas de ética empresarial, transparencia y planifica-
cion estratégica.

Lisglo Parads
e

Il Reunion Ordinaria del afio 2026 del Consejo de la Sociedad Civil del Ministerio de Relaciones Exteriores.
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Durante el periodo 2026-2027, Chile proyectara una
agenda internacional orientada a generar resultados
concretos para la ciudadania, en torno a tres priorida-
des: seguridad, crecimiento econdmico y construccion
de confianzas. En ese marco, la accion del Ministerio
de Relaciones Exteriores buscara fortalecer la coopera-
cion practica frente a desafios compartidos, con énfasis
en seguridad, crimen organizado, control fronterizo y
gestion migratoria; ampliar las oportunidades de de-
sarrollo econdmico del pais, mediante la atraccion de
inversiones y el avance hacia modelos productivos ba-
sados en conocimiento, innovacion y capital humano;
y consolidar una politica exterior basada en el Estado
de derecho, la democracia, los derechos humanos y la
defensa de los intereses nacionales.

1. CRECIMIENTO

En materia de relaciones econdmicas internacionales,
se continuara profundizando la diversificacion de mer-
cados y socios comerciales, mediante el avance, cierre
O inicio de negociaciones econdémicas y comerciales
con paises prioritarios, entre ellos India, Filipinas, Estados
Unidos, Marruecos, Bolivia y Republica Dominicana.

Asimismo, se seguird fortaleciendo la insercién de Chile
en espacios econodmicos regionales y plurilaterales, a tra-
vés de procesos de adhesion, participacion y coordina-
cién en instancias como la Asociacion Econdmica Inte-
gral Regional (RCEP), por sus siglas en inglés, la Alianza del
Pacifico y APEC. Junto con ello, se impulsara una agenda
comercial sostenible e inclusiva, promoviendo acuerdos e
iniciativas que incorporen materias ambientales, estanda-
res internacionales, conducta empresarial responsable y
reduccion de emisiones en sectores estratégicos.

En el ambito multilateral, se continuara contribuyendo
al fortalecimiento del sistema internacional de comer-
cio, mediante la participacién de Chile en las discusio-
nes sobre la reforma de la OMC y en negociaciones
sectoriales relevantes para los intereses comerciales del
pais. Del mismo modo, se fortalecera la participacion
en negociaciones y comités técnicos internacionales,
particularmente en materias de propiedad intelectual,

cooperacion econdmica, comercio digital, facilitacion
de inversiones y construccion de capacidades.

También se avanzara en el disefio de instrumentos de
politica publica vinculados al comercio y la inversion,
incluyendo mecanismos de revision de inversiones en
areas estratégicas y estudios orientados a mejorar la
toma de decisiones publicas.

En materia de promocion de exportaciones, ProChile
contempla impulsar una agenda de iniciativas orienta-
das al posicionamiento de la oferta exportable chilena
en mercados prioritarios. Esta agenda considera, entre
otras acciones, ruedas y encuentros de negocios, se-
manas pais, iniciativas de internacionalizacion de servi-
cios tecnologicos, participacion en ferias internaciona-
les, campafas de promocidn y espacios de vinculacion
comercial en mercados relevantes.

Asimismo, se impulsara la membresia de Chile en el
CERN, mediante la activacion de la participacion téc-
nica y cientifica del pais en sus experimentos y érganos
de gobierno, junto con la vinculacion de empresas chi-
lenas con dicho organismo.

2. SEGURIDAD

En materia de seguridad, Chile continuara fortaleciendo
la cooperacion practica con los paises vecinos y socios
regionales frente a desafios compartidos, con énfasis
en crimen organizado transnacional, control fronterizo,
gestion migratoria y cooperacion transfronteriza.

En materia de paises vecinos e integridad territorial, se
continuara fortaleciendo la cooperacion transfronteri-
za con Bolivia y Peru. En este ambito, se dara continui-
dad al trabajo del Comité Binacional de Cooperacion
Migratoria y de la Comisién Demarcadora Chile-Bolivia,
avanzando en los compromisos derivados de la reu-
nion de enero de 2026.

Junto con ello, se impulsara la coordinacion con ser-
vicios nacionales de control fronterizo, contrapartes de
cancillerias de paises vecinos y organismos publicos
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vinculados a los Comités de Integracion Fronteriza. En
este marco, se buscara fortalecer la gestion de dichos
comités, mediante la coordinacion de sus agendas, el
seguimiento de acuerdos y la incorporacion de espa-
cios de intercambio de experiencias en materias de
desarrollo compartido, seguridad fronteriza, control
migratorio y cooperacion internacional.

En materia antartica, se dard continuidad a la agenda
nacional mediante la ejecucion del Plan Estratégico An-
tartico 2026-2030, fortaleciendo la presencia cientifica
de Chile en la Antartica y su contribucion al Sistema del
Tratado Antartico. Asimismo, se continuard avanzando
en iniciativas estratégicas como la renovacion de la Base
“Profesor Julio Escudero”, el desarrollo de la Estacion
Cientifica Conjunta Carvajal, el impulso del Area Marina
Protegida Dominio 1 junto con Argentina y el avance del
Centro Antartico Internacional en Punta Arenas.

3. CONFIANZA

En materia de construccion de confianzas, Chile con-
tinuarad impulsando una politica exterior basada en la
previsibilidad, el cumplimiento de compromisos inter-
nacionales y la cooperacion con socios estratégicos.
En esa linea, se avanzara en la implementacion del
Acuerdo Marco Avanzado Chile-Union Europea, forta-
leciendo su gobernanza politica a través del Consejo
Conjunto y priorizando la ratificacion parlamentaria en
los Estados miembros que aun no lo han hecho.

En el ambito latinoamericano, se preve impulsar iniciativas
destinadas a fortalecer la integracion regional, la coordi-
nacion politica y la conectividad estratégica. En particu-
lar, se considera dar continuidad a los espacios de trabajo
vinculados al Corredor Bioceanico Vial y a los mecanis-
mos politicos y de coordinacion con Brasil y Uruguay.

En el ambito multilateral, se iniciara la preparacion de la
coorganizacion de la Cuarta Conferencia de Naciones
Unidas sobre los Océanos 2028 junto a la Republica de
Corea, incluyendo la candidatura de Valparaiso para ins-
talaciones vinculadas al BBNJ. Asimismo, se considera la
participacion del Presidente de la Republica en la Asam-

blea General de Naciones Unidas, en Nueva York, en sep-
tiembre de 2026, y la participacion del ministro de Rela-
ciones Exteriores en la Asamblea General de la OEA, en
Panama, en junio de 2026. Se proyectan, ademas, visitas
oficiales a Asia y Oceania, orientadas a fortalecer vinculos
politicos y ampliar espacios de cooperacion.

La construccion de confianzas también se expresara
en el fortalecimiento de los servicios a la ciudadania.
En ese marco, se continuara el trabajo conjunto con
el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para avanzar
hacia una metodologia que permita contar con estima-
ciones regulares de chilenos y chilenas residentes fuera
del pais. Asimismo, se seguird avanzando en la nego-
ciacion de acuerdos consulares y acuerdos de Working
Holiday, junto con la implementacién del Plan Integral
para dichos instrumentos.Se dara también continuidad
al trabajo en terreno consular, a través del Programa
Gobierno en Terreno y Consulado a Distancia, con el
proposito de acercar la atencidn consular y otros servi-
cios publicos a chilenos y chilenas que residen en loca-
lidades alejadas de la sede de la mision.

En el ambito de la cooperacion para el desarrollo, se
continuard avanzando en la negociacion e implemen-
tacion de programas de cooperacion técnica con pai-
ses de América Latina y el Caribe, a través de comisio-
nes mixtas e iniciativas de cooperacion triangular. Estas
lineas de trabajo incluiran, entre otras areas, iniciativas
vinculadas a la lucha contra el crimen organizado.

Finalmente, en el ambito institucional, se avanzard en
iniciativas orientadas a fortalecer la eficiencia del gasto,
la integridad publica, la gestion interna y la mejora de
los servicios institucionales. Para ello, se impulsara un
programa de ahorro y eficiencia del gasto, junto con el
Programa de Integridad Publica con foco en la eficien-
cia del gasto 2026-2030, orientado a vincular la ética
funcionaria con la responsabilidad fiscal y a promover
un uso austero y transparente de los recursos publi-
cos. Asimismo, se revisaran los compromisos de Chile
ante organismos internacionales y se fortaleceran las
competencias del personal administrativo y diplomati-
co, con foco en eficiencia, transparencia y mejora de la
experiencia de los usuarios institucionales.
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